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 رط ِمزشػ ٌم١بط أصش اٌزجبدي اٌزٍمبئٝ ٌٍّؼٍِٛبدّٛٔ

 ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌعش٠ج١خ

 خ١ٍفخ أؽّذ ِؾّذ ػجذ اٌؼض٠ضد.

 اٌذساعبد اٌج١ئ١خ ّؼٙذِذسط اٌّؾبعجخ ث

 عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

   ِمذِخ

ا٧ٍٞام أُب٤ُخ ٗز٤غخ اُؼُٞٔخ ا٠ُ ظٜٞه اُشوًبد ٓزؼلكح  رٍٞغرورت ػ٠ِ       

ٓٔب أكٟ ا٠ُ ى٣بكح أُقبؽو أُب٤ُخ ٓضَ  ٝاٗزشبه ظبٛوح اُزغبهح ا٩ٌُزو٤ٗٝخاُغ٤َ٘بد 

     اُزٜوة اُؼو٣ج٠ ٝثظلخ فبطخ اُل٠ُٝ.

ٝهل ؽبُٝذ اُلٍٝ ٓٞاعٜٚ ٛنٙ أُقبؽو ٖٓ ف٬ٍ ػلٙ ؽوم ٜٓ٘ب ا٩رلبه٤بد      

ف اُؼو٣ج٤خ اُل٤ُٝخ ، ٝٝػغ أٍب٤ُت ُٔ٘غ اُز٬ػت ك٠ أٍؼبه اُزؾ٬٣ٞد ث٤ٖ ا٧ؽوا

مٟٝ اُؼ٬هخ ك٠ اُلٍٝ أُقزِلخ ، ٌُٖٝ ٛنٙ اُطوم ُْ رؾون اُ٘ز٤غخ أُض٠ِ ُٔ٘غ 

 اُزٜوة اُؼو٣ج٠ اُل٠ُٝ.

٠ِ ٍٝبئَ ؽل٣ضخ أًضو كبػ٤ِخ ُِزؼبٕٝ ث٤ٖ اُغٜبد طِت ا٧ٓو اُجؾش ػُنُي ر     

أُقزِلخ ٓضَ هبٕٗٞ ا٩ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ثب٩ػبكخ ا٠ُ ؽوػ ٓؼ٤به عل٣ل ُِزؼبٕٝ اُل٠ُٝ 

 ٝٛٞ ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى.

 ٨ُؿواع أُؼِٞٓبد ٝرجبكٍ ُِشلبك٤خ اُؼب٢ُٔ أُ٘زلٟ ا٧ٓو اُنٟ أكٟ ا٠ُ ظٜٞه     

 ا٫هزظبك١ اُزؼبٕٝ ٝٓ٘ظٔخ 02اُـ  ٓغٔٞػخ هجَ ٖٓ 0223 ػبّ ك٢ اُؼو٣ج٤خ

   أُؼِٞٓبد. ُزجبكٍ اُل٤ُٝخ أُؼب٤٣و رطج٤ن ثٜلف OECDٝاُز٤ٔ٘خ 

ئٍَبد أُب٤ُخ ك٢ اُلٍٝ أُشبهًخ ٝث٘بءً ػ٠ِ ٓؼ٤به اُزوبه٣و أُشزوًخ  روّٞ أُ     

أُزؼِوخ ثبُٞػؼ٤خ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ٝهكغ اُزوبه٣و ػٖ ثؼغ أُؼِٞٓبد أُؼ٤٘خ 

اُؼو٣ج٤خ ٧طؾبة اُؾَبثبد ُل٣ْٜ ٝاث٬ؽ اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ أُؾ٤ِخ ثزِي 

جِؾ ػٜ٘ب ٓغ  ُٔ أُؼِٞٓبد ٝث٤بٗبد اُؾَبثبد أُؼ٤٘خ. ٣ٝغٞى ػ٘لئن رجبكٍ أُؼِٞٓبد اُ

، ثبُزب٠ُ ٣َبػل  (0202)ها٠ٓ ٤ٍٔؼ ،  .اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ ُلٟ كٍٝ ٓشبهًخ أفوٟ
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بد اُؼو٣ج٤خ ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب ٓؼوكخ ٝكْٜ أٝػؼ ػٖ ا٧طٍٞ ٛنا أُؼ٤به اَُِط

 .أُب٤ُخ اُز٢ ٣ؾزلع ثٜب أُو٤ٕٔٞ ك٢ اُقبهط ، ٝمُي ٧ؿواع ػو٣ج٤خ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ  -1

اُز٠ ر٘بُٝذ رؾو٤ن كْٜ أكؼَ ٩كاهح أُقبؽو ٓضَ ( Marhain 2012دساعخ )     

اُز٠ رٔبهٍٜب اكاهاد اُؼوائت ك٠ اُلٍٝ أُزولٓخ، ٝرؾل٣بد آبّ ػٔبٕ ا٧ٓزضبٍ 

اُؼو٣ج٠ اُز٠ رٔ٘غ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٖٓ اكاهح أُقبؽو ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ، ًٝنُي ٓقبؽو 

ٍزوار٤غ٤بد ا٧ٓزضبٍ اُز٠ رٞاعٚ ا٩كاهاد اُؼو٣ج٤خ ٝ أٍزٌشبف ٓي٣ل ٖٓ ا٧

 ٓقبؽو ا٧ٓزضبٍ ثلبػ٤ِخ ٓغ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ا٩كاه٣خ .أُظٔٔخ ع٤لاً ٩كاهح 

شٌَ ػبّ ك٠ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ، اُلهاٍخ ا٠ُ اٗقلبع َٓزٟٞ ا٧ٓزضبٍ ثٛنٙ رٞطِذ      

ٓغ ػؼق اُولهح ا٩كاه٣خ ُ٪كاهاد اُؼو٣ج٤خ َٗج٤بً ٝرج٠٘ ا٩كاهاد اُؼو٣ج٤خ ك٠ 

 ٜظ اُزِو٤ِلٟ ُز٘ل٤ن ٝاعجبرٜب ٖٓ ف٬ٍ آ٤ُخ اُو٤بكح ٝاُزؾٌْ .اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ُِ٘

إ اَُو٣خ أُظوك٤خ ك٢ ؽو٣وٜب ُِيٝاٍ ٗز٤غخ ( Andres 2014)هأد كهاٍخ      

 رطوهذ ُزلؼ٤َ أُؼ٤به اُل٢ُٝ ُ٪كظبػ أُشزوى ٝرجبكٍ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُلٍٝ ، ًٔب

ٝهأد ٛنٙ ، أُزولٓخ  ٝاُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ اُلٍٝ ث٤ٖ أُظوك٤خ ٝاَُو٣خ اُلفٍٞ ُؾٞاعي

 ٣غت إٔ رٌٕٞ ك٠ أػ٤ن اُؾلٝك.  اُ٘ب٤ٓخ اُجِلإ ا٠ُ اُلفٍٞ ؽٞاعي  اُلهاٍخ إٔ

ٝرٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ إٔ أُؼبٛلاد اُل٤ُٝخ اُض٘بئ٤خ ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد اُؼو٣ج٤خ      

 ُزجبكٍ اُؾب٤ُخ اُو٘ٞاد ٝرَو٣غ ٍٞف ٣ئكٟ ا٠ُ رؾ٤َٖ اُشلبك٤خ اُؼب٤ُٔخ ٝر٤ٍٞغ

 CRAرظجؼ  إٔ هجَ اُضـواد ٖٓ اُؼل٣ل اط٬ػ أُؼِٞٓبد ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ أٗٚ ٣غت

 .اُلٍٝ ُغ٤ٔغ ؽوبً  كؼبُخ

 إٔ ٣ٌٖٔ ٫ " ٌبكبر "اُغل٣ل اُوبٕٗٞ إٔأٝػؾذ  (5115دساعخ )ٚعبَ ؽغٓ ،      

 كٍٝ َٓز١ٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد رجبكٍ ٤ٍظجؼ ؽ٤ش ٣ٍٞؼٚ، ثَ  "ٌب٤كبر "هبٕٗٞ ٣ِـ٢

أُؼِٞٓبد ُقلٓخ ا٧ؿواع اُؼو٣ج٤خ ػ٠ِ  رجبكٍ ثآ٤ُخ ٣ؼوف ٓب ػجو اُؼبُْ رِوبئ٢

 َٓزٟٞ اُؼبُْ ٝاُؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُؼو٣ج٠ اُؼب٠ُٔ.
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رطج٤ن ٗظبّ كبر٤ٌب ٣ٔضَ ػجئب ػ٠ِ أُظبهف ٣ٝغت ٝرٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ      

ٛنٙ ػ٠ِ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ رـ٤٤و ٗظبٜٓب اُؼو٣ج٠ ٠ٌُ ٣شَٔ ٗظبّ كبر٤ٌب ػ٠ِ ٓٞاؽ٠٘ 

 .أُزٞاعل٣ٖ ؽٍٞ اُؼبُْ اُلٍٝ

ٖٓ اُلهاٍبد اُ٘بكهح اُز٠ ؽبُٝذ ا٣غبك ػ٬هخ ث٤ٖ ( 5116دساعخ )أٔٛس ، ٔعبي      

ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٝأؽل ٓظبٛو أُقبؽو اُؼو٣ج٤خ ٝٛٞ اُزٜوة اُؼو٣ج٠ ، ٝمُي 

ػٖ ؽو٣ن ث٤بٕ كٝه ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ك٠ اُؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُؼو٣ج٠ ، ٌُٖٝ 

ٓزضبٍ ُْ رولّ ٛنح اُلهاٍخ اؽبه ٓزٌبَٓ أٝ اٍزوار٤غ٤خ ٝاػؾخ ُوكغ َٓزٟٞ ا٧

 اُؾل ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُؼو٣ج٠.اُؼو٣ج٠ ٝثبُزب٠ُ 

ا٠ُ اٍزق٬ص  -ثؾَت ٓب أؽِغ ػ٤ِٚ اُجبؽش  -ُْ رزٞطَ أٟ ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ  -

ٓزطِجبد ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ثشٌَ شبَٓ ٝمُي ثزغ٤ٔغ ٛنٙ أُزطِجبد ٖٓ ٗٔبمط 

خ أٝ اُظبكهح ػٖ ٓقزِلخ ُجوآظ ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ أُطجوخ ثجؼغ اُلٍٝ أُزولٓ

 ثؼغ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٠ رقزض ثنُي .

٫ رٞعل كهاٍخ ر٘بُٝذ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزطِجبد ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٝاُؾل ٖٓ أُقبؽو  -

 اُؼو٣ج٤خ ٝه٤بً ٝرل٤َو ٛنٙ اُؼ٬هخ .

 022٢ ػبّ اُؼب٤ُٔخ ا٧ىٓخ ثلء ٓ٘نأٝػؾذ أٗٚ ( 511٢ إٌم١ت ، دساعخ)ثش١ش   

 ٓٔب اُؼوث٢، اُوطبع أُظوك٢ ػ٠ِ ٝأُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزشو٣ؼ٤خ اُزلاػ٤بد رزٞا٠ُ

 اُؼوث٤خ ٝأُظبهف ٝا٩شواك٤خ  اُوهبث٤خ ٝاُغٜبد اُؾٌٞٓبد ث٤ٖ اُز٤َ٘ن رؼي٣ي ٣ؾُزْ

 اُزلاػ٤بد.  ُزِي ُِزظل١ ٓؼبً  اُزؼبٕٝ أعَ ٖٓأفو١  عٜخ ٖٓ

ُِج٘ي إٔ ٛ٘بى شي ك٠ ط٬ؽ٤خ أَُز٘لاد  ٝرٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ اما رج٤ٖ     

 أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾ٣َٞ ُٚ أع٤ي اُؼٌٌ، اصجبد ك٢ اُؾَبة طبؽت ٝػغي ُٚ أُولٓخ

 ا٫فزجبه. ك٢ اُٞاهكح أُؼب٤٣و أؽل ػ٤ِٜب ر٘طجن

ر٘بُٝذ ٛنٙ اُلهاٍخ ه٤بّ اُشوًبد ثب٩ٍزضٔبه  ( Elisa 2018)هبٓذ كهاٍخ       

ا٫ُزيآبد  رغ٘ت ثٜلففبهط اُؾلٝك ثٜلف ٗوَ اُلفَ ا٠ُ أُٞاهغ اُقبهع٤خ 

 ه٣ٞبً  ٬ٍؽبً  اُجِلإ اُلافَ ، ث٘بءً ػ٤ِٚ ٣ؼل رجبكٍ أُؼِٞٓبد اُزِوبئ٠ ػجو ك٢ اُؼو٣ج٤خ

 اُؼو٣ج٢. اُزٜوة ُٞهق
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هزظبكٟ ٝاُز٤ٔ٘خ رٜزْ ثبطلاه ٓؼ٤به ا٩كظبػ ا٩ ا٧ٓو اُنٟ كػ٠ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ     

 ١2( ، ٝهل هبٓذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثزؾ٤َِ ٤ًل٤خ رطج٤وخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ CRSأُشزوى )

 ُٔ٘ظٔخ ا٧ط٢ِ اُ٘ٔٞمط ػٖ اٌُج٤وح ا٫ٗؾواكبد ًبٗذ اما ٓب رؾل٣ل ثٜلف كُٝخ

 ٝاُز٤ٔ٘خ. ا٫هزظبك١ اُزؼبٕٝ

 فطٞح ٣ٔضَ( CRSٗظبّ ) ٝر٘ل٤ن ٝرطج٤ن اػزٔبك إٔ ٝرٞطِذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٢ُ     

 اُزٜوة اُؼو٣ج٠. ٌٓبكؾخ ك٢ ٛبٓبً  ٬ٍٝؽبً  ا٧ٓبّ ا٠ُ ًج٤وح

ؽ٤ش ٛلكذ ا٠ُ كهاٍخ اُؼٞآَ اُز٠ (  5112دساعخ ) ِذ٠ٓ ئثشا١ُ٘ اٌعبثػ      

٣ٌٖٔ إٔ رئصو ػ٠ِ ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ك٠ ٍٞه٣خ ، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ ٓواعؼخ شبِٓخ 

َبثوخ ك٠ ٛنا أُغبٍ ٝٓؾبُٝخ أٍزق٬ص ٗٔٞمط ُٜنا ا٧ٓزضبٍ ٨ُكث٤بد ٝاُلهاٍبد اُ

 اُج٤ئخ اَُٞه٣خ .٣ز٘بٍت ٓغ 

ُِزطج٤ن ك٠ اُج٤ئخ اَُٞه٣خ ٣زلن ٓغ ٗٔٞمط  ٧هوةؽ٤ش رٞطِذ ا٠ُ إٔ اُ٘ٔٞمط ا     

ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ا٧ٓو٠ٌ٣ ك٠ ع٤ٔغ اُؼٞآَ اُز٠ رئصو ػ٠ِ أٓزضبٍ أٌُِل٤ٖ ك٠ 

 ٍٞه٣خ ٓغ ٓواػبح:

أُؾبكظخ ػ٠ِ ٗٔٞمط ك٤شو ا٧ٍب٠ٍ ُغٜخ اُزؤص٤و ؿ٤و أُجبشو ُِؼٞآَ  -

اُل٣ٔٞؿواك٤خ ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٓٞاهق ٝرظٞهاد أٌُِل٤ٖ ٝاُز٠ رشَٔ ػ٠ِ اُؼلاُخ 

 اُؼو٣ج٤خ ٝرؤص٤و اُغٜبد أُٔبصِخ .

رؾلك كوطخ ػلّ ا٧ٓزضبٍ ًٔب ٝهكد ك٠ ٗٔٞمط ك٤شو ا٧ٍب٠ٍ ثبُٔزـ٤واد اُزب٤ُخ :  -

 ٝٓظله اُلفَ ٝأُٜ٘خ . َٓزٟٞ اُلفَ

أٍزجلاٍ ٓزـ٤و أُؼوكخ اُؼو٣ج٤خ ثٔزـ٤و اُضوبكخ اُؼو٣ج٤خ ، ٌُٞٗٚ أًضو ش٤ُٞٔٚ ٝٛٞ        -

٫ ٣وظو ػ٠ِ ٓؼوكخ أٌُِل٤ٖ ثبُزشو٣غ اُؼو٣ج٠ ٝاُوٞاػل ٝا٩عواءاد ماد اُؼ٬هخ 

ٝؽَت ، ثَ ٣ٝشزَٔ ػ٠ِ ؽو٣وخ ؽ٤بح ا٧شقبص ثٔب ك٠ مُي ا٧كٌبه ٝأُؼزولاد 

 ٝاُو٤ْ ٝا٤ًَُِٞبد ك٠ أُغزٔغ .

ٍزوار٤غ٤خ ٩كاهح اط٤بؿخ  ٛنٙ اُلهاٍخ ذر٘بُٝ ( 5112دػبء ٔغُ  )دساعخ      

ٓقبؽو ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ، ٝهل رْ رطج٤وٚ ك٠ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِؼوائت . ثبُؼوام 

ثبٍزقلاّ ا٧ٍزج٤بٕ ًؤكاح ٖٓ أكٝاد اُجؾش ُٔؼوكخ اُؼٞآَ اُز٠ رؾلي أٝ رضجؾ ػ٤٘خ 
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ػ٤ِٔخ  ٠ُِجؾش ٖٓ ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ، ٝفِض اُجؾش ا٠ُ إٔ اكاهح أُقبؽو ػا

هَبّ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ َٓئُٞخ ػٖ ر٘ل٤نٛب ُزٌٜٔ٘ب ٖٓ اُزؼبَٓ أَٓزٔوح ٝرٌٕٞ ع٤ٔغ 

ثؼوٝهح رج٠٘  ذ اُلهاٍخٓغ ٍِٞى أٌُِق رغبٙ ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ . ٝأٝطى

أٍزوار٤غ٤خ ٩كاهح رِي ا٤ًَُِٞبد اُز٠ رٔضَ ٓقبؽو ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئخ 

 اُؼبٓخ ُِؼوائت ُِٞطٍٞ ا٠ُ أَُزٟٞ اُنٟ ٣ؾون أػ٠ِ أٓزضبٍ ؽٞػ٠ ٌُِِٔل٤ٖ .

أٛزٔذ ثبهزواػ اؽبه ُِزؾبٍت اُؼو٣ج٠ اُلؼبٍ ( 5112) ٘بٔٝ اٌزبثؼٝ ، كهاٍخ      

ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ اُطٞػ٠ ك٠ ظَ أُؾبٍجخ ا٩ثلاػ٤خ ثٜلف رؾو٤ن ُزل٤ٗخ ٓقبؽو ا٫

 اُؼلاُخ ا٩عزٔبػ٤خ ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُزٜوة اُؼو٣ج٠ ٝرٞك٤و ؽظ٤ِخ ػو٣ج٤خ ُِلُٝخ .

ٝهل ػوػذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثؼغ اُ٘ٔبمط أَُزقلٓخ ك٠ اكاهح ٓقبؽو ا٫ٓزضبٍ      

ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ثب٩ػبكخ اُؼو٣ج٠ ٓضَ ٗٔٞمط أُلٞػ٤خ ا٧ٝهٝث٤خ ٩كاهح ٓقبؽو ا٫

ٝاُز٤ٔ٘خ ٝٗٔٞمط ٌٓزت ا٣٩واكاد  ا٫هزظبك١ ا٠ُ ٗٔٞمط اٍزوار٤غ٤خ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ

ا٫ٍزوا٠ُ . ٝفِظذ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أٍب٤ُت أُؾبٍجخ ا٩ثلاػ٤خ 

ٝٓقبؽو ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠. ٝأٝطذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثزطج٤ن ٗٔٞمط ٌٓزت ا٣٩واكاد 

 ا٠ُ أًضو ٖٓ اُ٘ٔبمط ا٧فوٟ.ا٫ٍزو

ٓب٤ٛٚ ا٩ُزياّ اُؼو٣ج٠ ، ًٔب ر٘بُٝذ  (5112)أؽّذ ؽغٓ ، ر٘بُٝذ كهاٍخ      

اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ ا٩ُزياّ اُؼو٣ج٠ ، ؽ٤ش هبّ ثلهاٍخ رؤص٤و فَٔخ ػٞآَ 

٤ًٍِٞخ ػ٠ِ ا٩ُزياّ اُؼو٣ج٠ ٠ٛٝ : ػٞآَ ك٣ٔٞؿواك٤خ ، ػٞآَ هب٤ٗٞٗخ ، ػٞآَ 

اعزٔبػ٤خ ، ػٞآَ ٓئ٤ٍَخ ػٞآَ اهزظبك٣خ( ٣ٝقزِق ربص٤و ٛنٙ اُؼٞآَ ػ٠ِ 

 ٍِٝٞى ا٤٤ُُٖٞٔٔ رغبٙ اُؼوائت.زياّ اُؼو٣ج٠ ثبفز٬ف ٓٞاهق ا٩ُ

ٝاٗزٜذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ ؽًٞٔخ اُشوًبد ٤ٌَٛٝ ا٤ٌُِٔخ ػب٬ٕٓ ٜٓٔبٕ ك٠      

رقل٤غ ػلّ ا٩ُزياّ اُؼو٣ج٠ ، ًٔب أٗزٜذ أ٣ؼب ثزٞط٤خ رزٔضَ ك٠ ه٤بّ ٓظِؾخ 

اُؼوائت ثي٣بكح كؼب٤ُخ ه٘ٞاد ا٧رظبٍ ثب٤ُُٖٞٔٔ ثٔب ٣ئكٟ ا٠ُ رؾ٤َٖ ًلبءح ا٩ُزياّ 

 ٓؤٓٞهٟ اُؼوائت ٖٓ ف٬ٍ اُزؤ٤َٛ اُؼ٠ِٔ ٝاُؼ٠ِٔ.  اُؼو٣ج٠ ثب٩ػبكخ ا٠ُ هكغ ًلبءح
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ػلّ ر٘بٍٝ أٟ ٖٓ اُلهاٍبد اُز٠ ك٠  رىّٓ اٌفغٛح اٌجؾض١خث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن ،      

اُؼ٬هخ ث٤ٖ ٓزطِجبد ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٝاُؾل ٖٓ أُقبؽو اُؼو٣ج٤خ ٝه٤بً اعو٣ذ 

لهاٍبد اَُبثوخ ا٠ُ ٝرل٤َو ٛنٙ اُؼ٬هخ ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ أٗٚ ُْ رزٞطَ أٟ ٖٓ اُ

اٍزق٬ص ٓزطِجبد ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ثشٌَ شبَٓ ٝمُي ثزغ٤ٔغ ٛنٙ أُزطِجبد ٖٓ 

ٗٔبمط ٓقزِلخ ُجوآظ ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ أُطجوخ ثجؼغ اُلٍٝ أُزولٓخ أٝ اُظبكهح 

 ػٖ ثؼغ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٠ رقزض ثنُي.

 ِشىٍخ اٌجؾش -5

 ػجو) ا٩ٌُزو٤ٗٝخ اُزغبهح ٝاٗزشبه٣بكح اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد ٗظوا ُي      

 ٝػ٤ِٔبد اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ؽغْ ك٢ ا٧ٓو اُنٟ أكٟ ا٠ُ ى٣بكح ِٓؾٞظخ (ا٩ٗزوٗذ

 هجَ ٖٓ اُل٢ُٝ اُظؼ٤ل ػ٠ِ ٤ٜٖٔٓ بهزواؽ٫ٖ٤ٗجضبه كاكؼب ًبٕ ا٫ٓٞاٍ ٝٛنا ؿ٤ََ

 :أُزؾلح ا٧ْٓ ٓ٘ظٔخ ك٢ أُزقظظ٤ٖاُقجواء 

 أكؼَ ُ٘شو اُؾٌٞٓبد عٜٞك ػ٠ِ رورٌي ُِؼوائت ٓزٌبِٓخ ػب٤ُٔخ شجٌخ اهبٓخ -

 ٝاُؾل اُؼوائت ُغجب٣خ اُزو٤٘خ أَُبػلح ٓغبٍ ك٢ اُ٘وبؽ أُٜٔخ ٝرؾل٣ل اُطوم

 اُلٍٝ. ؽلٝك ا٫ٓٞاٍ(ػجو ا٫ٓٞاٍ)ؿ٤ََ هإًٝ اٗزوبٍ ٖٓ

 رول٣ْ :أٜٛٔب ٓزؼلكح ثَٔئ٤ُٝبد رٜ٘غ ػب٤ُٔخ ُلوع اُؼوائت ٓ٘ظٔخ رؤ٤ٌٍ -

 اُؼب٤ُٔخ ُِؼوائت ، أُؼب٤٣و ُزط٣ٞو ٓ٘زلٟ ٝرؤ٤ٖٓ ُِلٍٝ، اُزو٤٘خ أَُبػلح

 أُ٘طو٤خ ؿ٤و اُؼو٣ج٤خ ٝأُ٘بكَخ أُياؽٔخ ٖٓ ٝاُؾل اُؼوائت، ٗٔٞ ٝٓواهجخ

 اُشوًبد ٓزؼلكح اُغ٤َ٘بد. اٍزوطبة ا٠ُ اُٜبككخ

ػب٤ُٔخ ُلوع  ٓ٘ظٔخ٣ٝوٟ اُجبؽش إٔ اٗشبء شجٌخ ػب٤ُٔخ ُِؼوائت أٝ رؤ٤ٌٍ 

 اُ٘ظو اػبكح ٖٓ ثل ٫ ًبٕ اُؼوائت ٣زؼبهع ٓغ ٓجلا ا٤َُبكح اُؼو٣ج٤خ ، ُنُي

 رول٣ْ ػ٠ِ ٝاُؼَٔ اُؼو٣ج٢، اُزٜوة ظبٛوح ك٢ ٝرؼٔن ٝاٛزٔبّ ثغل٣خ ٝاُجؾش

 ك٢ اُظبٛوح. ا٧ٓو اُنٟ رطِت رؼبٕٝ ك٢ُٝ ٛنٙ ٌُٔبكؾخ ا٬ُىٓخ ٝأُوزوؽبد اُؾٍِٞ

 صوٝارْٜ ، ٢ٌُٝ افلبء ٖٓ ٖٓ اُؼوائت ٕأُزٜوثٞ ٣زٌٖٔ ٫ ثؾ٤ش أُؼِٞٓبد رجبكٍ
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 ٓزٔضِخ هب٤ٗٞٗخ ٓوعؼ٤خ آ٤ُخ ا٣غبك ٖٓ ثل   ٫ ًبٕ أُؼِٞٓبد ٛنٙ رجبكٍ اُلٍٝ رَزط٤غ

 ٝعٞك ٤ٍِٝخ ٓزلن ػ٤ِٜب ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد. ك٢

 ا٧ٍب٢ٍ أُظله ٝإفلبء اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٝأٍب٤ُت رزؼلك ٍٝبئَٝث٘بءً ػ٤ِٚ ، 

 ٣ظجؼ ثؾ٤ش ًٞكائغ ٝاػزٔبكٛب رؾ٣ِٜٞب ػجو ًٔؼجو ٝٝػبء اُج٘ٞى ٝاٍزقلاّ ٨ُٓٞاٍ

أفوٟ، ا٧ٓو اُنٟ  ثظٞهح رٞظ٤لٜب أٝ ٍُٜٞخ٣َٝواً  أًضو ثؼل ك٤ٔب ثٜب اُزظوف

٣لوع ػ٠ِ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ اُجؾش ػٖ ٤ٍِٝخ ُِؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠ ثب٩ػبكخ 

 ا٠ُ ػوٝهح رط٣ٞو اُج٘ٞى ٤ُ٥برٜب ُٔٞاعٜٚ ٛنٙ اُظبٛوح.

 ٌزٌه ٠ّىٓ ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خلاي الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤلاد ا٢ر١خ:     

 ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ُِؾل ٖٓ أُقبؽو اُؼو٣ج٤خ؟ٓب ٠ٛ ٓزطِجبد  -2

 ٓب ٠ٛ ٓزطِجبد ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد؟ -0

ٗز٤غخ رطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ  أُطجوخ أُظوك٤خ ا٫ٍزوار٤غ٤بد ٢ٛ ٓب -9

 اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠؟أُشزوى ٝكٝهٛب ك٠ 

َٛ ٣ٌٖٔ ٝػغ ٗٔٞمط ٓوزوػ ُو٤بً أصو اُزجبكٍ اُزِوبئ٠ ُِٔؼِٞٓبد ػ٠ِ اُؾل  -١

 ٖٓ أُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ ؟

َٛ ٛ٘بى رؤص٤و ٓجبشو ُزطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُزٜوة  -3

 اُؼو٣ج٠؟

 أ٘ذاف اٌجؾش-3

 ُجؾش ُزؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٥ر٤خ:٣َؼ٠ ٛنا ا

 اُزؼوف ػ٠ِ ٓزطِجبد اُزجبكٍ اُزِوبئ٠ ُِٔؼِٞٓبد. 9/2

ٗز٤غخ رطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ  أُطجوخ أُظوك٤خ ا٫ٍزوار٤غ٤بدكهاٍخ  9/0

 أُشزوى.

 ُ٪كظبػ اُل٢ُٝ أُؼ٤به رلؼ٤َ ٧صو ا٣٫غبث٢ أُوكٝك ٝرؾ٤َِ كهاٍخ 9/9

 ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠. أُشزوى
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آٌب٤ٗخ اهزواػ ٗٔٞمط ُو٤بً أصو اُزجبكٍ اُزِوبئ٠ ُِٔؼِٞٓبد ػ٠ِ أُؾبٍجخ  ١/9

 اُؼو٣ج٤خ.

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش-4

ػ٢ِ  اَُِج٤خ ٝآصبهٙ اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ىاكد ك٠ اُؼشو٣ٖ ػبّ ا٧ف٤و ٓقبؽو      

 ػ٤ِٔبد ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓقبؽوٓ٘ٚ  ٝاُؾل ٌٓبكؾزٚ اٍب٤ُت صْ ٖٝٓ اُلٍٝ ، ٓولهاد

 اَُِج٤خ. ٝآصبهٛب ا٫ٓٞاٍ ؿ٤ََ

  اُؾب٤ُخ اُلزوح ك٢ ٝأُؾ٢ِ اُل٢ُٝ أَُز١ٞ ػ٢ِ ا٫ٛزٔبّ رؼبظْٗز٤غخ ُنُي        

اُل٢ُٝ  أُؼ٤به ٝكؼب٤ُخ ًلبءٙٝ رطج٤ن ٗظبّ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ أ٤ٔٛخ ٓل١ ؽٍٞ

 اُؼو٣ج٢. اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ أُشزوى ُ٪كظبػ

 ػو٣ج٤ٚ ٓؾبٍج٤ٚ اثؾبس ٝعٞك ا٢ُ ًٔب إٔ ٛنا اُجؾش ٣ٌزَت أ٤ٔٛزٚ ٖٓ اُؾبعٚ      

 أُؾ٢ِ اُ٘طبم ػ٢ِ اُؼو٣ج٢ اُزٜوة ٖٓ اُؾل ثٜب ٣ٌٖٔ اُز٢ ا٤ُ٥ٚ ػ٢ِ روًي

  ٝاُؼب٢ُٔ.

 اٌجؾش ٚضفش -6

 : اُلوٝع ا٥ر٤خ٣وّٞ اُجؾش ثلهاٍخ      

رطج٤ن ٗظبّ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ "٫ رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اٌفشض الأٚي : 

 "ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠

ث٤ٖ رطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ "٫ رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ  اٌفشض اٌضبٔٝ :

 أُشزوى ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠"

"٫ رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رطج٤ن ا٩ؽبه أُوزوػ ٝى٣بكح  اٌفشض اٌضبٌش :

 ٤خ"  عٞكح أُؾبٍجخ اُؼو٣ج

 ؽذٚد اٌجؾش: -٢

 ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُجؾش :        
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٤ًٍِٞخ ُٔٞاعٜٚ اُزٜوة  اُزجبكٍ اُزِوبئ٠ ُِٔؼِٞٓبدٗظبّ ٣ز٘بٍٝ ٛنا اُجؾش  3/2  

اُؼو٣ج٠  ُنُي ٣قوط ػٖ ٗطبم ٛنا اُجؾش اٟ ٓؼب٤٣و افوٟ ٣ٌٖٔ إٔ 

 رقلّ اُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠.

اُل٤ُٝخ ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رئكٟ ا٠ُ اُؾل ُْ ٣ز٘بٍٝ اُجؾش ا٩رلبه٤بد اُؼو٣ج٤خ  3/0

 ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠.

 ِؾز٠ٛبد اٌجؾش-٢

 ا٩ؽبه اُؼبّ ُِجؾش اٌمغُ الأٚي :

 اُزجبكٍ اُزِوبئ٠ ُِٔؼِٞٓبداٌمغُ اٌضبٔٝ : 

 اُزٜوة ٖٓ اُؾل ك٢ اُزجبكٍ اُزِوبئ٠ ُِٔؼِٞٓبد رطج٤ن اصو اٌمغُ اٌضبٌش :

 اُؼو٣ج٢.

 ٖٓ اُؾل ك٢ اُزجبكٍ اُزِوبئ٠ ُِٔؼِٞٓبد ُلٝه ٗٔٞمط ٓوزوػ اٌمغُ اٌشاثغ  :

 اُؼو٣ج٢ اُزٜوة

 إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد

 ِصطٍؾبد اٌجؾش -8

هبٕٗٞ ا٫ٓزضبٍ  -3

 اُؼو٣ج٠

Foreign Account Tax Compliance Act FATCA 

 Common Reporting Standard CRS ٓؼ٤به ا٧كظبػ أُشزوى

 Automatic Exchange AE اُزجبكٍ اُزِوبئ٠

أُؼبٛلاد اُل٤ُٝخ اُض٘بئ٤خ ُزجبكٍ 

 أُؼِٞٓبد اُؼو٣ج٤خ

the Bilateral international treaties for 

exchange of tax information 

TIEA 

 double taxation DTT ا٧ىكٝاط اُؼو٣ج٠

 ثبَُِطبد أُزؼِوخ ا٩رلبه٤خ

 أُقزظخ

Multilateral Competent Authority 

Agreements 

MCAA 

٤ز٢ ثبٗي أؽل أًجو أُظبهف ٍ

. 2٢20ك٢ اُؼبُْ، رؤٌٍ ػبّ 

ٝٛٞ اُنهاع أُظوك٢ ُٔغٔٞػخ 

٤ٍز٢ ؿوٝة. ٣ٝؼَٔ ك٢ أًضو ٖٓ 

 ثِل ؽٍٞ اُؼبُْ.  222

 Citi 
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 اٌمغُ اٌضبٔٝ

 اٌزجبدي اٌزٍمبئٝ ٌٍّؼٍِٛبد

اُؼو٣ج٢ ارلبم  أُغبٍ ك٢ أُزجبكُخ ا٧ؽواف َُِٔبػلح أُزؼلك ا٫رلبم ٣ؼزجو   

ا٩كظبػ أُشزوى،  ٝكوبً  ُِٔؼِٞٓبد اُزِوبئ٢ ُز٤ََٜ اُزجبكٍ ٝكبػِخ ٓٞؽلح آ٤ُخ ٣ٞكو

 ٓزؼلكح. ص٘بئ٤خ ٝثبُزب٠ُ أطجؼ ػلّ ٝعٞك ؽبعخ ٫رلبهبد

، ثٞػغ ٓؼ٤به 022١ك٢   (OECD)ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ ا٫هزظبك١ ٝاُز٤ٔ٘خهبٓذ     

ٝٛٞ ٓب ٣ل٤ل ك٠ اُزجبكٍ اُزِوبئ٢   (CRS)عل٣ل ُ٪كظبػ أُشزوى أٝ أُٞؽل 

ث٤ٖ اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُؾَبثبد ُٔظوك٤خ ػ٠ِ    (AEOI)ُِٔؼِٞٓبد

أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ. ٝؽجوب ُٜنا أُؼ٤به رٜزْ اَُِطبد اُؼو٣ج٤خ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ 

 ك٢ اُزؼبٕٝ ٓغ ثؼؼٜب ٬ٓؽوخ أُزٜوث٤ٖ ثٜلف ٌٓبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٢.

و٣ج٢ ػ٠ِ اُؾَبثبد ٘لد كٌوح أُؼ٤به ػ٠ِ ارلبه٤بد ر٘ل٤ن هبٕٗٞ ا٫ٓزضبٍ اُؼاٍز     

ٝأٍبٍٜب اُوب٢ٗٞٗ ٝٛٞ ارلبه٤بد أَُبػلح ا٩كاه٣خ   ٤ٌFATCAخ٣واُقبهع٤خ ا٧ٓ

، ٣ٝؼزجو ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى ٛٞ اُ٘ٔٞمط  أُزجبكُخ ك٢ أَُبئَ اُؼو٣ج٤خ

 آ٤ُخ ػ٠ِ ث٘بءً  اُؼو٣ج٤خ أُؼِٞٓبد ُغٔغ ك٢ُٝ ٣ؼزجو ٓشوٝع اُؼب٠ُٔ ُِلبر٤ٌب ؽ٤ش

 ٖٓ ٣وّٞ اُز٢ ،اُؾب٢ُاُٞهذ  ك٢ اَُبه٣خ ا٤ُ٥خ ٖٓ ، ثل٫ً  رِوبئ٤خ ٓؼِٞٓبد رجبكٍ

 .أفوٟ( ٖٓ ؽِت)كُٝخ ػ٠ِ ث٘بءً  أُؼِٞٓبد رجبكٍ ف٬ُٜب

 إٔ ثؾغخ اُزِوبئ٢، ارلبه٤خ اُزجبكٍ ث٘بء ك٢ أُؼزٔل اُ٘ٔٞمطٌب( ٝث٘بءً ػ٤ِٚ ٣ؼزجو )كبر     

 أُشزوًخ. اُزوبه٣و ٓؼ٤به رطج٤ن ٤ٍََٜ  مُي

  الاِزضبي اٌعش٠جٝ -1

ا٫عواءاد اُز٠ رَبػل ٓظِؾخ  ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ػجبهح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ     

اُؼوائت ك٠ اُوؼبء ػ٠ِ اُزٜوة اُؼو٣ج٠ ، كٜٞ ٣ؼ٠٘ ثبُلهعخ اُز٠ ٣ِزيّ ثٜب 

إُُٔٔٞٞ ثبُوٞاػل اُؼو٣ج٤خ ُج٬كْٛ. أٟ أٗٚ ٣ش٤و ا٠ُ اُٞكبء ثغ٤ٔغ ا٩ُزيآبد 

 اُؼو٣ج٤خ ؽجوب ُٔب ٣ؾلكٙ اُوبٕٗٞ .
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ا٩ط٬ػ اُؼو٣ج٠ ك٠ اُلٍٝ  ٝهل ارغٜذ ًض٤و ٖٓ ا٧ٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ ٝٓشبه٣غ     

أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ٗؾٞ رؾو٤ن ٓزطِجبد ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ، ؽ٤ش أشبه روو٣و ط٘لٝم 

ا٠ُ إٔ ٛ٘بى ػلٙ رغبهة ٗبعؾخ ُٔغٔٞػ٠  ٣0222٘ب٣و  03اُ٘ول اُل٠ُٝ أُ٘شٞه ك٠ 

كٍٝ هبٓذ ثز٘ل٤ن ثوٗبٓظ اط٬ػ ُِ٘ظبّ اُؼو٣ج٠ ثٜلف ى٣بكح ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ 

 ٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ اُطٞػ٠.ٍ رؾو٤ن ٓزطِجبد اف٬

  الأِش٠ىٝ )فبرىب( لبْٔٛ الاِزضبي اٌعش٠جٝ 1/1

(                  FATCAٌب ا٧ٓو٠ٌ٣ )ت ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٛٞ هبٕٗٞ كبرٖٝٓ أشٜو أٍب٤ُ     

(Foreign Account Tax Compliance Act اُنٟ ٣غجو أُٞاؽٖ ا٧ٓو٠ٌ٣ )

ك٠  اُجِل أٝ فبهعٜب ثزول٣ْ روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ثؤٟ ؽَبثبد ٣ٔزٌِٜب ٍٞاء ًبٕ ٓٞعٞك كافَ

أُئٍَبد أُب٤ُخ ؿ٤و ا٧ٓو٤ٌ٣خ رؾل٣ل ػ٬ٔئٜب ، ًٔب ٣ِيّ  أٟ ٓئٍَخ ٓب٤ُخ ػب٤ُٔخ

أُب٤ُخ  ٝرول٣ْ روو٣و ػٖ أٗشطخ ٛئ٫ء اُؼ٬ٔء كواك ٝأُئٍَبد(٧ٖٓ ا( ا٧ٓو٤٤ٌ٣ٖ

 .ا٠ُ كائوح ا٣٩واكاد اُلاف٤ِخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ

٣ٝقٍٞ ٛنا اُوبٕٗٞ َُِِطبد اُؼو٣ج٤خ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٝأُزٔضِخ ك٢ ٓظِؾخ اُؼوائت 

اُ٘ظبّ ٬ٓؽوخ ا٧ٓو٤٤ٌ٣ٖ أٌُِل٤ٖ ثَلاك اُؼوائت فبهط ؽلٝك اُلُٝخ، ثبٍزقلاّ 

ٝك٢ ؽبُخ ػلّ ر٘ل٤ن اُج٘ٞى اُؼوث٤خ ُوبٕٗٞ اُلبرٌب أٝ ػلّ رؼبٜٝٗب  .أُظوك٢ اُؼب٢ُٔ

% ٖٓ 92ظِؾخ اُؼوائت ثبهزطبع ٓغ اَُِطبد ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٣َٔؼ اُوبٕٗٞ ُٔ

اُزؾ٬٣ٞد اُغبه٣خ ثٞاٍطخ أُظبهف ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٖٓ ؽَبثبد أُظوف اُؼوث٢، اُنٟ 

ؽبَٓ اُغ٤َ٘خ ٝكن ُٞائؼ اُقياٗخ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ، ٫ٝ  ٫ ٣ِزيّ ثبُزظو٣ؼ ػٖ ػ٤ِٔٚ

 ٣32َوٟ ٛنٙ اُوبٕٗٞ ػ٠ِ ؽَبثبد ا٧شقبص أٝ اُشوًبد اُز٠ روَ أهطلرْٜ ػٖ 

 .أُق ك٫ٝه

 ) Crassweller-2013) اٌجٕٛد اٌضلاصخ اٌشئ١غ١خ ٌمبْٔٛ اٌفبرىب 1/1/1  

هبٕٗٞ ا٩ُزياّ ثوٞاػل اُؼوائت ػ٠ِ اُؾَبثبد ا٧ٓو٤ٌ٣خ فبهط ا٣٫ُٞبد  -

ًغيء ٖٓ هبٕٗٞ ؽٞاكي اُزٞظ٤ق  0222ٝاُن١ رْ ٍ٘ٚ ػبّ  (FATCA)أُزؾلح

٣ؼل فطٞح أٍب٤ٍخ ك٢ اُغٜٞك ا٧ٓو٤ٌ٣خ ُٔٞاعٜخ   ”HIRE Act“ا٧ٓو٢ٌ٣

اُزٜوة اُؼو٣ج٢ اُن١ ٣زْ ٖٓ عبٗت أشقبص أٓو٤٤ٌ٣ٖ ٣ؾزلظٕٞ ثبٍزضٔبهاد 

https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A&action=edit&redlink=1
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ؽَبثبد ث٤ٌ٘خ فبهط ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ، ٝهل طله ثشٌَ ٜٗبئ٢ ك٢  ك٢

 .٣0229٘ب٣و  23

اء اُز٢ ٍٞ –ثٔٞعت أؽٌبّ ٛنا اُوبٕٗٞ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًبكخ أُئٍَبد أُب٤ُخ  -

إٔ روّٞ  –رٔبهً أػٔبُٜب كافَ ا٣٫ُٞبد أُزؾلح ا٧ٓو٤ٌ٣خ أٝ فبهعٜب 

ثزظ٤٘ق ػ٬ٔئٜب ا٢ُ شو٣ؾز٤ٖ ا٢ُٝ٧ ُِؼ٬ٔء ا٧ٓو٤٤ٌ٣ٖ ٝاُضب٤ٗخ ُـ٤و 

ٍٝٞف ٣طبُت اُوبٕٗٞ أُئٍَبد أُب٤ُخ ا٧ع٘ج٤خ ثزول٣ْ روبه٣و  .ا٧ٓو٤٤ٌ٣ٖ

ػ٠ِ إٔ رزؼٖٔ   (IRS)ثظٞهح ٓجبشوح ا٠ُ ٓظِؾخ ػو٣جخ اُلفَ ا٧ٓو٤ٌ٣خ

ٛنٙ اُزوبه٣و ٓؼِٞٓبد ٓؾلكح ػٖ اُؾَبثبد أُب٤ُخ اُز٢ ٣ؾزلع ثٜب كاكؼٞ 

اُؼوائت ا٧ٓو٤٤ٌ٣ٖ أٝ ا٤ٌُبٗبد ا٧ع٘ج٤خ اُز٢ ٣ٔزِي ك٤ٜب كاكؼٞ اُؼوائت 

 .عٞٛو٣خ .ا٧ٓو٤٤ٌ٣ٖ ؽظض ٤ٌِٓخ

ثٔوزؼ٠ ٛنا اُوبٕٗٞ كبٗٚ ٤ٍزؼ٤ٖ ػ٠ِ ثؼغ كاكؼ٢ اُؼوائت ا٧ٓو٤٤ٌ٣ٖ اُن٣ٖ  -

ك٫ٝه أُق  ٣32ٔزٌِٕٞ أط٫ًٞ ٓب٤ُخ فبهع٤خ رزغبٝى ه٤ٔزٜب ا٩عٔب٤ُخ ٓجِؾ 

رول٣ْ ث٤بٕ ٣زؼٖٔ ٓؼِٞٓبد ٓؼ٤٘خ ثقظٞص رِي ا٧طٍٞ ٖٓ ف٬ٍ  أٓو٢ٌ٣

ٗٔٞمط عل٣ل ٝاُن١ ٣غت اهكبهٚ ثب٩هواه اُؼو٣ج٢ ا١َُٞ٘ ُلاكغ اُؼوائت. ػلّ 

ا٩ث٬ؽ ػٖ ا٧طٍٞ أُب٤ُخ اُقبهع٤خ ٖٓ ف٬ٍ اُ٘ٔٞمط ٤ٍئك١ ُِزؼوع 

٫ٝه ٗز٤غخ ك 32.222ك٫ٝه )ٝؿوآخ رظَ ا٠ُ  22.222ُـوآخ رجِؾ 

ا٩ٍزٔواه ك٢ ػلّ ا٩ث٬ؽ ثؼل افطبه ٓظِؾخ اُؼوائت(. ػ٬ٝح ػ٠ِ مُي، 

كبٕ أُجبُؾ اُز٢ ُْ رَلك ُِؼوائت ٗز٤غخ ػلّ ا٩كظبػ ػٖ ا٧طٍٞ أُب٤ُخ 

 .%١2اُقبهع٤خ ٍزقؼغ ُـوآخ اػبك٤خ ًج٤وح رظَ ا٠ُ 

 اٌزضاِبد اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌّشبسوخ فٝ فبرىب : 1/1/5

اعواءاد ٓؼ٤٘خ فبطخ ثبُزؼوف ػ٠ِ ا٣ُٜٞخ ٝثنٍ اُؼ٘ب٣خ اُٞاعجخ ثشؤٕ ارقبم   -

 ػ٬ٔءٛب ٖٓ أطؾبة اُؾَبثبد.

رول٣ْ روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ُٔظِؾخ ػو٣جخ اُلفَ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ؽٍٞ ػ٬ٔءٛب ٖٓ  -

ا٧شقبص ا٧ٓو٤٤ٌ٣ٖ أطؾبة اُؾَبثبد، أٝ ا٤ٌُبٗبد ا٧ع٘ج٤خ اُز٢ ٣ٞعل ك٤ٜب 

 ؽظض ٤ٌِٓخ أٓو٤ٌ٣خ عٞٛو٣خ.

https://www.marefa.org/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://www.marefa.org/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://www.marefa.org/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
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ٖٓ أ١  –ُٔظِؾخ ػو٣جخ اُلفَ ا٧ٓو٤ٌ٣خ  –% 92بع ٍٝلاك ٓب َٗجزٚ اٍزوط -

ٓلكٞػبد ماد ٓظله كفَ أٓو٢ٌ٣ اػبكخ ٩عٔب٢ُ اُؾظ٤ِخ ٖٓ ث٤غ ا٧ٝهام 

أُب٤ُخ اُز٢ رئك١ ُٔظله كفَ أٓو٢ٌ٣ ٝاُز٢ رزْ ١٧ ٖٓ )أ( أُئٍَبد أُب٤ُخ 

ٖ ٫ ٣ولٕٓٞ ا٧ع٘ج٤خ ؿ٤و أُشبهًخ، )ة( أطؾبة اُؾَبثبد ٖٓ ا٧كواك اُن٣

ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ُزؾل٣ل اما ٓب ًبٕ أطؾبة اُؾَبثبد أٓو٤٤ٌ٣ٖ، أٝ )ط( أطؾبة 

اُؾَبثبد ٖٓ ا٤ٌُبٗبد ا٧ع٘ج٤خ اُز٢ رؼغي ػٖ رول٣ْ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ثقظٞص 

 .٣ٞٛخ ٓب٢ٌُ ؽظض ا٤ٌُِٔخ اُغٞٛو٣خ ك٤ٜب ٖٓ ا٧ٓو٤٤ٌ٣ٖ

 الاِزضبي اٌعش٠جٝ فٝ اٌزشش٠غ الاعزشاٌٝ 1/5

اُؼو٣ج٠ ا٫ٍزوا٠ُ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤خ ر٘ظ٤ْ ٝرؼي٣ي اُزؼبٕٝ ث٤ٖ  ٣وّٞ اُ٘ظبّ

كاكؼ٠ اُؼوائت ٝا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ، ؽ٤ش ٣ٜزْ ثؼٞآَ رؾو٤ن ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٖٓ 

 ( Kristina-2005 ف٬ٍ ٓؾٞه٣ٖ:)

 أُؾٞه ا٧ٍٝ : ٤ًٍِٞبد ا٤ُُٖٞٔٔ رغبٙ ا٫ُزياّ اُؼو٣ج٠. -

 خ رغبٙ ٛنا اَُِٞى.أُؾٞه اُضب٠ٗ : أكاء ا٩كاهح اُؼو٣ج٤ -

ٗٔٞمط ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ا٫ٍزوا٠ُ ػ٠ِ كٌوح ٝعٞك شٌَ ٛو٠ٓ ٣ٝؼزٔل 

 ٣ٞػؼ اٍزوار٤غ٤خ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ كاكؼ٠ اُؼوائت ٝا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ؽ٤ش:

ٖ ٣ٔزضِٕٞ ؽٞاػ٤خ ُِ٘ظبّ اُؼو٣ج٠ ، رٔضَ كاكؼ٠ اُؼوائت اُن٣ لبػذح اٌٙشَ : -

 ٓ٘ؼ ؽٞاكي ػو٣ج٤خ ُْٜ.٣ؾبكع ػ٤ِْٜ اُزشو٣غ ا٫ٍزوا٠ُ ٖٓ ف٬ٍ 

رٔضَ كاكؼ٠ اُؼوائت ؿ٤و أُزض٤ِٖ ُِ٘ظبّ اُؼو٣ج٠ ، ٠ٛٝ اُلئخ  لّخ اٌٙشَ    : -

اُز٠ رزغ٘ت أٝ رزٜوة ٖٓ اُؼوائت ، ٝٛنٙ اُلئخ ٣غت إٔ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب اُ٘ظبّ 

 .اُوب٠ٗٞٗاُؼو٣ج٠ ثؤٍِٞة اُوكع 

ب٫ٓزضبٍ ٣ل ٖٓ ا٩ه٘بع ثرٔضَ ا٤ُُٖٞٔٔ اُن٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ أُي ٚعػ اٌٙشَ : -

اُؼو٣ج٠، ٣ٝزؼبَٓ ٓؼْٜ اُزشو٣غ ٖٓ ف٬ٍ ثش اُٞػ٠ اُؼو٣ج٠ ُل٣ْٜ ٝارجبع 

 .ٗٔٞمط اُؼلاُخ ا٩عوائ٤خ ) اُوكع أُ٘بٍت(
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٠ٚٙزُ ّٔٛرط الاِزضبي اٌعش٠جٝ الاعزشاٌٝ ثجؼط اٌّجبدئ ِٕٙب :)سِعبْ 

 (:5113صذ٠ك ، 

رؾ٤َٖ اُوبٕٗٞ رج٤َؾ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ رج٠٘ اٍزوا٤ُب ثوٗبٓظ  -

 اُؼو٣ج٠.

ٝػغ اٍزوار٤غ٤خ رظؼ٤ل٣خ ُوكع ػلّ ا٩ُزياّ ثٔب ٣ؾون اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُؾلبظ  -

 ػ٠ِ َٓزٟٞ ا٫ُزياّ ٝرؾظ٤َ ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ.

كوع ػوٞثبد هب٤ٗٞٗخ هب٤ٍخ ٍٞف ٣ئكٟ ا٠ُ ػلّ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ، ٣غت  -

 (ٓؼبهجخ ؿ٤و أُٔزض٤ِٖ ثطو٣وخ ٓؼوُٞخ )اُؼلاُخ ا٩عوائ٤خ

رط٣ٞو ا٤َُبٍبد اُؼو٣ج٤خ ٝا٩عواءاد ا٩كاه٣خ ثٔب ٣ئكٟ ا٠ُ رقل٤غ رٌب٤ُق  -

 ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠.

 ( amR- 2014)ٌذٌٚخ ِب١ٌض٠بالاِزضبي اٌعش٠جٝ فٝ اٌزشش٠غ اٌعش٠جٝ  1/3

٣ٜزْ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ أُب٤ُيٟ ػ٠ِ ٓلٟ اُؼ٬هخ اُز٠ روثؾ ث٤ٖ ا٫ٓزضبٍ      

 ٝا٧ف٬م اُل٤٘٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ.اُطٞػ٠ ٝث٤ٖ رٞاكو اُو٤ْ 

 ث٘بءً ػ٠ِ مُي ، ٣وًي اُ٘ٔٞمط أُب٤ُيٟ ُ٪ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ػ٠ِ :      

 اَُِٞى أُزؼِوخ ثب٩عواءاد اُز٠ روّٞ ثٜب ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ. -

 ٍِٞى كاكؼ٠ اُؼوائت ٖٓ ؽ٤ن اُو٤ْ اُق٬ه٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ. -

ٝرؼزجو اُزغوثخ أُب٤ُي٣خ ك٠ ٓواػبح اُجؼل ا٩عزٔبػ٠ ٖٓ اُزغبهة اُوائلح ؽ٤ش 

% . ثب٩ػبكخ ا٠ُ إٔ اُلُٝخ أُب٤ُي٣خ 3% ا٠ُ 30رْ فلغ ٓؼلٍ اُلوو ٖٓ ؽٞا٠ُ 

ك٠ شغؼذ ا٧كواك ٝاُشوًبد ػ٠ِ ككغ اُيًبح ُظبُؼ ط٘لٝم عٔغ اُيًبح اُو٠ٓٞ 

 (.0223)ػٔوٝ ٓؾٔل ،  ٓوبثَ رقل٤غ ٓب ٣ئفن ْٜٓ٘ ٖٓ ػو٣جخ اُلفَ

 (EC-2010) ّٔٛرط الاِزضبي اٌعش٠جٝ ٌٍّفٛظ١خ الأٚسث١خ 1/4 

 0223رج٘ذ أُلٞػ٤خ ا٧ٝهٝث٤خ ٗٔٞمط ٩كاهح ٓقبؽو ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ػبّ     

ؽ٤ش ٣ولّ ك٤َُ ُِلٍٝ ا٧ػؼبء ؽ٤ش ٣زْ اُزو٤ًي ك٤ٚ ػ٠ِ اُزؤص٤و ك٠ ٍِٞى كاكؼ٠ 
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ثؤٗٚ ٣ؼط٠ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ اُؼوائت. ؽ٤ش ٝطلذ أُلٞػ٤خ ا٧ٝهث٤خ ٛنا اُ٘ٔٞمط 

 ف٤بهاد ٣ٌٖٔ إٔ رؼزٔل ػ٤ِٜب ٖٓ أعَ اُزؾل٤ي اُلؼبٍ ٨ُٓزضبٍ اُؼو٣ج٠.

 : خ اُنٟ ٝػؼزٚ أُلٞػ٤خ ا٧ٝهث٤خ ك٠ٗٔٞمط اكاهح أُقبؽو اُؼو٣ج٤ ٣زٔضَٝ   

اُزؼوف ػ٠ِ هبئٔخ أُقبؽو أُؾزِٔخ ٝرٜلف ٛنٙ اُقطٞح ا٠ُ ، رؾذ٠ذ اٌّخبغش -

 ؽز٠ رزٌٖٔ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ثبرقبم اعواهاد ُٔؼبُغزٜب.

، ٝرزٔضَ ٛنٙ اُقطٞح ك٠ ٓؾبُٝخ اُزؼوف ػ٠ِ ؽغْ اُقَبئو رؾ١ًٍ اٌّخبغش  -

أُؾزِٔخ ٗز٤غخ ٛنٙ أُقبؽو ، ٝهل اهزوؽذ أُلٞػ٤خ ا٧ٝهٝث٤خ ك٠ ٛنٙ 

 ٠ِ أٍِٞة ػلّ ا٧ٓزضبٍ.اُقطٞح ػ٠ِ ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ اُزؼوف ػ

، ٖٓ ف٬ٍ رظ٤٘ق أُقبؽو ؽَت ا٤ٔٛ٧خ ؽَت ا٣ُٞٝ٧خ  رشر١ت اٌّخبغش -

                 اَُ٘ج٤خ.

، ٝرزٔضَ ٛنٙ اُقطٞح ك٠ كهاٍخ ا٧ٍب٤ُت اُز٠ ٣غت ػ٠ِ ِؼبٌغخ اٌّخبغش   -

 ٝاُز٠ هل رٌٕٞ : ا٩كاهح اُؼو٣ج٤خ ارجبػٜب ٓغ ًَ ٓقبؽوح

رلبكٟ أُقبؽو ػٖ ؽو٣ن اعواء رؼل٣َ ػ٠ِ اُزشو٣غ اُؼو٣ج٠ ُزلبكٟ  -أ       

 اُضـواد أُٞعٞكح.

فلغ أُقبؽو ػٖ ؽو٣ن ارقبم اعواءاد اكاه٣خ عل٣لح ٖٓ هجَ ا٩كاهح  -ة       

 اُؼو٣ج٤خ. 

ُِزؼوف ػ٠ِ أُقبؽو ٝإٔ ا٩عواءاد ا٬ُٔئٔخ ُزغ٘ت ٛنٙ ، رم١١ُ اٌّخبغش -

 ُؼ٬عٜب هل رْ ارقبمٛب.أُقبؽو أٝ 

 )ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ(فٝ ِصش  الاِزضبي اٌعش٠جٝ 1/5

ك٠ اؽبه ؽوص ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓجبشوح كٝهٛب أُ٘ٞؽخ ثٚ      

ك٠ ٓغبٍ ٗشو اُضوبكخ ٝاُزٞػ٤خ أُب٤ُخ ٝا٫ٍزضٔبه٣خ ، ٝرٔبش٤بً ٓغ ٜٗظ اكاهح 

اُج٘ي أُوًي١ أُظو١ ك٠ شؤٕ أ٤ٔٛخ رطج٤ن مُي اُوبٕٗٞ رْ رش٤ٌَ ُغبٕ 

 خ اُؾَبثبد.ُجؾش مُي اُشؤٕ كٕٝ اُزؼبهع ٓغ رشو٣ؼبد ٍو٣

كول ثبد ُيآبً ػ٠ِ ا٤ُٜئخ إٔ رٞاًت مُي اُٜ٘ظ ك٠ ٓغبٍ أُئٍَبد أُب٤ُخ    

 :  ؿ٤و أُظوك٤خ ٝمُي ػ٠ِ ٓؾٞه٣ٖ ٓزٞاى٣ٖ
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رٞػ١ٞ روّٞ ك٤ٜب ا٤ُٜئخ ثبُزؼو٣ق ثبُوبٕٗٞ ٝأؽٌبٓٚ ٝآ٤ُبد رطج٤وٚ الأٚي:  -

  .ٝأُِزي٤ٖٓ ثؤؽٌبٓٚ

ٝاٌُزت اُلٝه٣خ ا٬ُىٓخ ُؾش  اعوائ٢ رظله ك٤ٚ ا٤ُٜئخ اُوواهاد اٌضبٟٔ : -

اُشوًبد اُقبػؼخ ٩شواكٜب ػ٠ِ ارقبم اُقطٞاد ا٬ُىٓخ َُٔب٣وح ٜٗظ اُلُٝخ 

 .ك٢ رطج٤ن هبٕٗٞ ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ا٧ٓو٠ٌ٣

( إٔ اؽ٬ع ٓظِؾخ اُؼوائت ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٣ٝ0223وٟ اُجؼغ )٤ٍٜو ٓؾٔل ،      

٤خ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ٫ ٣قبُق ػ٠ِ ؽَبثبد ػ٬ٔء اُج٘ٞى أُظو٣خ ٖٓٔ ٣ؾِٕٔٞ اُغَ٘

( ٢٢اُؼٞاثؾ اُوب٤ٗٞٗخ َُو٣خ اُؾَبثبد اُز٠ ٗض ػ٤ِٜب رشو٣غ اُج٘ي أُوًيٟ ههْ )

. ٓغ ٓواػبح إٔ ا٩كظبػ ػٖ ؽَبثبد مٟٝ اُغ٤َ٘خ ا٧ٓو٤ٌ٣خ ثبُج٘ٞى 0229َُ٘خ 

ْٜٓ٘ ، ٝٛٞ أؽل اُشوٝؽ اُز٠ ٗظذ  ”ٓٞاكوخ ًزبث٤خ“أُظو٣خ ٣زْ ثؼل اُؾظٍٞ ػ٠ِ 

 ٖٓ هبٕٗٞ اُج٘ي أُوًيٟ ػ٘ل ًشق ث٤بٗبد اُؼ٬ٔء ك٠ اُج٘ٞى. 33ػ٤ِٚ أُبكح 

دٚس اٌزشش٠غ اٌعش٠جٝ فٝ رؾم١ك ِزطٍجبد الاِزضبي اٌعش٠جٝ اٌطٛػٝ: )ِؾّذ  1/6

 (5112ػجذ اٌؼض٠ض ، 

اعواء رؼل٣َ رشو٣ؼ٠ ثؾ٤ش ٣زْ ط٤بؿخ اُ٘ظٞص اُؼو٣ج٤خ ثشٌَ ٣ٔ٘غ اٍزلبكح  -

 أُؾبٍج٠ أُزبؽخ.ا٩كاهح ٖٓ ثلائَ اُو٤بً ٝاُزو٤٤ْ 

اٍزؾلاس ٗظٞص ػو٣ج٤خ عل٣دلح رل٤دل كد٠ رو٤٤دل هدلهح ا٩كاهح كد٠ ا٩فز٤دبه ثد٤ٖ  -

 ثلائَ اُو٤بً أُزبؽٚ.

ر٘و٤خ ا٬ُئؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ٝا٩هواه اُؼدو٣ج٠ ٓدٖ اُ٘ظدٞص ٝاُج٘دٞك اُزد٠ ٫ ٣وبثِٜدب  -

 ٗظٞص ك٠ هبٕٗٞ اُؼوائت.

 اُياّ اُشوًبد ػ٠ِ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ. -

 اُؼوٞثبد ػ٠ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ؿ٤و أُِزي٤ٖٓ اُزياّ ؽٞػ٠.رـ٤ِع  -

 رـ٤ِع اُؼوٞثبد ػ٠ِ أُئٍَبد ؿ٤و أُب٤ُخ  -

 ِؼ١بس الإفصبػ اٌّشزشن -5

ٛٞ ٓظطِؼ شبئغ ا٫ٍزقلاّ ُِزجبكٍ اُزِوبئ٢   (CRS)ٓؼ٤به ا٫كظبػ أُشزوى      

ُِٔؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؾَبثبد أُب٤ُخ ، رَزط٤غ إٔ رؾظَ ثٔٞعجٚ اُلٍٝ أُشبهًخ 
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ٝرجبكُٜب رِوبئ٤بً اُل٤ُٝخ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُِٔو٤ٔ٤ٖ ُل٣ٜب ٖٓ أُئٍَبد أُب٤ُخ 

 .ػ٠ِ أٍبً ١ٍٞ٘ ٝكن أُؼ٤به ثٜلف رؾ٤َٖ اُشلبك٤خ اُؼو٣ج٤خ

 "ث٤ٖ  ٓؼظٜٔب ك٢ رو٤٘خ رشبثٚ ٗوبؽ صٔخ ٛ٘بى ٣ٕوٟ اُجبؽش أ ٍجن ُٔب ٝٗظوا     

إٔ  ٗوبؽ اُزؼبهع أْٛ ٖٓ أٗٚ ا٫ " ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ " ٝ " ا٧كظبػ أُشزوى

 ٤ٍبكح ا٩ػزجبه ك٢ ٣ٝؤفن اُلٍٝ، ث٤ٖ ٓئ٤ٍَخ ػ٬هبد ػ٠ِ ٣وّٞ ا٧كظبػ أُشزوى

 ًٔب ك٠ ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠أفوٟ  كٍٝ ػ٠ِ كُٝخ ٓلوٝػبً ٖٓ ٤ٌُٝ ٝهٞا٤ٜٗ٘ب، اُلٍٝ

ث٤٘ٔب   ػبكٍ، ثشٌَ اُلٍٝ ث٤ٖ ُِٔؼِٞٓبد ثزجبكٍ ٣َٔؼ ا٧كظبػ أُشزوى، ًٔب إٔ 

 .اُؼو٣ج٤خ ا٩كاهح ُظبُؼ أُؼِٞٓبد رول٣ْ كوؾ ٣ِيّ ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠

 ا٧ٓو٤ٌ٣خ اُؾٌٞٓخ ٝٗظوا ٧ٕ هبٕٗٞ ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ا٧ٓو٠ٌ٣ ٣ئكٟ ا٠ُ رلفَ     

 ُٜنٙ اُزشو٣ؼ٤خ ا٤َُبكح ؽَبة ػ٠ِ أٓو٣ٌب ٓظِؾخ ثٜلف رؾو٤ن اُؼبُْ كٍٝ شؤٕ ك٢

 ، ٝإهؿبّ أُؾ٢ِ ٝاُل٣ٖ ا٧ٓو٤ٌ٣خ أُٞاىٗخ ػغي رقل٤غ اُلٍٝ ٝامٟ ٣زٔضَ ك٠

 اُظ٘بك٣ن أٝ اُٞكائغ ا٠ُ اُِغٞء ٖٓ ٝٓ٘ؼْٜ رَل٣لٛب ا٧ٓو٤٤ٌ٣ٖ ػ٠ِ اُؼوائت كاكؼ٢

 أُطِٞة اُؼوائت ٖٓ صْ اُزٜوة ٖٝٓ ا٧ٓٞاٍ ٩فلبء اُؼبُْ، كٍٝ ك٢ ؿ٤وٛب أٝ

٫ رِزيّ ثوبٕٗٞ ا٧ٓو٢ٌ٣ ، ٓٔب أكٟ ا٠ُ إٔ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ  اُوبٕٗٞ ثؾَت ككؼٜب

 .ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ 

 اُوبٕٗٞ ٛنا رطج٤ن ٤ًل٤خ ٓلٟ ك٢ ُِزشبٝه ٓشزوى ك٢ُٝ ا٧ٓو اُنٟ ٣زطِت رؼبٕٝ     

، ٓٔب كػ٠  ُٚ أُطجوخ ك٢ اُلُٝخ اُوبٕٗٞ ٤ٍبكح ػ٠ِ رؤص٤وٙ ٓلٟ ٝأ٣ؼب كُٝخ ًَ ك٢

ا٠ُ ٝػغ آ٤ُخ ُِزجبكٍ اُلؼبٍ ُِٔؼِٞٓبد ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ثٜلف ٓ٘غ اُزٜوة 

 اُؼو٣ج٠.

 آ١ٌبد رجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌعش٠ج١خ 5/1

 ٛ٘بى أًضو ٖٓ آ٤ُخ ُزجبكٍ أُؼِٞٓبد اُؼو٣ج٤خ ث٤ٖ اُلٍٝ ٜٓ٘ب:     

أُؼِٞٓبد اُؼو٣ج٤خ ٝمُي ثٜلف  ُزجبكٍ اُض٘بئ٤خ اُل٤ُٝخ أُؼبٛلاد أؽٌبّ رطج٤ن -

 رلبكٟ ا٧ىكٝاط اُؼو٣ج٠.

أُؼِٞٓبد  ثزجبكٍ ا٧ػؼبء ُِلٍٝ رَٔؼ ا٧ؽواف ٝاُز٢  أُزؼلكح أُؼبٛلح -

 اُز٢ ٣ؾلكٜٝٗب. ٤ُ٦ُخ ٝكوبً  ث٤ْٜ٘ ٓب ك٢ اُؼو٣ج٤خ 
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 اُزجبكٍ ٓجلأ ، ٝاُز٠ اػزٔلد (MCAA)أُقزظخ  ثبَُِطبد أُزؼِوخ ا٩رلبه٤خ -

 ٓٞؽلح ٣ٍٞ٘خ ٝٓؼب٤٣و هبػلح أٍبً ػ٠ِ ا٧ػؼبء اُلٍٝ ث٤ٖ ُِٔؼِٞٓبد اُزِوبئ٢

 أُشزوًخ. اُزوبه٣و ٓؼ٤به اٝ أُب٤ُخ ُِج٤بٗبد

 )أُظوف ا٠ِٛ٧ أُزؾل(ِب١٘ٗ ِؼ١بس الأفصبػ اٌّشزشن  5/5

،  ٣وّٞ ٛنا أُؼ٤به ػ٠ِ أٍبً اُزجبكٍ اُزِوبئ٠ ُِٔؼِٞٓبد ك٠ ا٧ٓٞه اُؼو٣ج٤خ     

 ػبّ ك٢ اُؼو٣ج٤خ واع٨ُؿ أُؼِٞٓبد ٝرجبكٍ ُِشلبك٤خ اُؼب٢ُٔ ؽ٤ش أٛزْ أُ٘زلٟ

ٝاُز٤ٔ٘خ ثبُزجبكٍ اُزِوبئ٠  ا٫هزظبك١ اُزؼبٕٝ ٝٓ٘ظٔخ 02 اٍ ٓغٔٞػخ هجَ ٖٓ 0223

 اُؼُٞٔخ ظَ ك٢ ا٣واكاد اُلٍٝ اُؼو٣ج٠ اُنٟ ٣ٜلك ُِٔؼِٞٓبد ثٜلف ٓ٘غ اُزٜوة

 . ثبُٔقبؽو أُورجطخ ا٫هزظبك٣خ أُ٘بكغ ماد

ِؾخ اُؾبعخ أُقبؽو ًبٗذ ٛنٙ ُٝزلبك١       ثؾ٤ش أُؼِٞٓبد رجبكٍ ك٢ ك٢ُٝ ُزؼبٕٝ ُٓ

 رَزط٤غ ٢ٌُٝ أُب٤ُخ، صوٝارْٜ ٝأطُْٜٞ افلبء ٖٓ اُؼوائت ٖٓ أُزٜوثٕٞ ٣زٌٖٔ ٫

 . هب٤ٗٞٗخ ٓوعؼ٤خٚ آ٤ُ ا٣غبك ٖٓ ثل ٫ ًبٕ أُؼِٞٓبد ٛنٙ رجبكٍ اُلٍٝ

( ٖٓ ارلبه٤خ أَُبػلح ا٩كاه٣خ أُزجبكُخ ك٢ أَُبئَ اُؼو٣ج٤خ 3ُنُي رٞكو أُبكح )     

 .اؽبها هب٤ٗٞٗب ُز٘ل٤نٙ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ

ٍ ث٘بءً ػ٠ِ مُي ، ٣ؾون ٓؼ٤به ا٧كظبػ أُشزوى اُشلبك٤خ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ف٬     

رجبكٍ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ا٧طٍٞ أُب٤ُخ ُِقبػؼ٤ٖ ُِؼوائت ك٢ اُلٍٝ أُشبهًخ ك٢ 

 .اُجوٗبٓظ

          ُِلٍٝ اُز٢ ؽجوذ ٓجٌوا ٖٝٓ ٣0223٘ب٣و  أٍٝرْ رطج٤ن ٛنا أُؼ٤به اػزجبها ٖٓ      

ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ اأُقوٟ اُز٢ شبهًذ ك٢ اُجوٗبٓظ ٣ٝزٞهغ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ  ٣0223٘ب٣و أٍٝ 

 (كواك ٝأُئٍَبدا٧ػ٠ِ ع٤ٔغ ػ٬ٔء اُج٘ي. ؽ٤ش ٣زطِت ٖٓ ع٤ٔغ اُؼ٬ٔء)رؤص٤و 

أُٞعٞك٣ٖ ك٢ ربه٣ـ اُجلء أٝ ثؼلٙ رول٣ْ اٍزٔبهح اهواه مار٢ ػٖ ٝػغ اهبٓزْٜ 

 .اُؼو٣ج٢. ٣زْ رؾل٣ل اُؼ٬ٔء أُٞعٞك٣ٖ هجَ ربه٣ـ اُجلء ًؼ٬ٔء ٓٞعٞك٣ٖ َٓجوب

اُؼو٣ج٤خ ا٠ُ  أَُبئَ ك٢ أُب٤ُخ ٔؼِٞٓبدُِ اُزِوبئ٢ ٓؼ٤به اُزجبكٍرطج٤ن أكٟ       

 أُغبٍ ك٢ أُزجبكُخ َُِٔبػلح ٓزؼلكح ا٧ؽواف ص٘بئ٤خ ػلّ اُؾبعخ ا٠ُ ػول ارلبهبد

 اُؼو٣ج٢.
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 الأفصبػ اٌّشزشن رطج١ك ِؼ١بس ِزطٍجبد  5/5

اُزِوبئ٠ ُِٔؼِٞٓبد اُؼو٣ج٤خ  ٝأعواء اُزجبكٍ ٓؼ٤به ا٧كظبػ أُشزوى رطج٤ن     

 ٝأٗظٔزٜب هٞا٤ٜٗ٘ب ُزؼل٣َ ا٧ػؼبء اُلٍٝ هجَ ٖٓ ٓؼ٤٘خرلاث٤و ارقبم ٓولٓبً  ٣َزِيّ

اُغل٣ل. ٣َٝزِيّ مُي ٖٓ  أُؼط٠ ٛنا ٓغ رز٬ءّ ٢ٌُ اُؾبعخ رلػٞ اُؼو٣ج٤خ ؽ٤ش

 اُلٍٝ ا٧ػؼبء ٓب ٠ِ٣:

اُلبػَ  ٝاُزجبكٍ ُِشلبك٤خ ا٬ُىٓخ ٝا٤ُ٥بد ٣زٞاكو ُلٟ اُلُٝخ اُؼؼٞ اُوٞا٤ٖٗ - أ

 ُِٔؼِٞٓبد. 

 رؤ٤ٖٓ ٝاُوٞا٤ٖٗ رِي ا٧ٗظٔخ ف٬ٍ ٖٓ ٣َٔؼ اُؼ٢ِٔ اُزطج٤ن إٔ ٖٓ اُزؤًل - ة

 اُلبػَ ُِٔؼِٞٓبد. اُزجبكٍ ٝر٘ل٤ن اُشلبك٤خ

 اُزؼبٕٝ ُٔ٘ظٔخ اُؼبٓخ أُشزوى ٨ُٓبٗخ ا٧كظبػ رطج٤ن ٓؼ٤به رول٣ْ ؽِت -ط

 رئًل اُزيآٚ ثبُٔؼب٤٣و اُز٢ ا٬ُٔؽن ٖٓ ا٫هزظبك٣خ ٓوكوب ثٚ ػلك ٝاُز٤ٔ٘خ

 ٓؼٜب. اُزجبكٍ اُزِوبئ٢ ٣غو١ إٔ ػ٠ِ ٣ٞاكن اُز٢ اُلٍٝ ثؤٍٔبء ٝهبئٔخ ٝاُشوٝؽ،

 ػٕٙب  فصبػالإ غتاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ 0/3

 رزٔضَ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣غت ا٩كظبػ ػٜ٘ب ؽجوب ُٔؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى ٓب ٠ِ٣:     

 ا٧ٍْ                                                   -

 اُؼ٘ٞإ -

 كُٝخ / كُٝخ ا٩هبٓخ )كوؾ ُِٔؼب٤٣و أُٞؽلح ُ٪كظبػ اُؼو٣ج٠ -

 ههْ اُزؼو٣ق اُؼو٣ج٠ -

 اُشقض أُزؾٌْ )٨ُشقبص ا٩ػزجبه٣خ( -

 ههْ اُؾَبة  -

 هط٤ل أٝ ه٤ٔخ اُؾَبة ك٠ ٜٗب٣خ اُؼبّ -

 اُلٞائل أُلكٞػخ ف٬ٍ اُلزوح -

 ّٔٛرط اٌشٙبدح اٌزار١خ ٌّؼ١بسالإفصبػ اٌّشزشن ٌٍى١بٔبد 5/4

٣وع٠ اٍزٌٔبٍ ٛنا اُ٘ٔٞمط اما ً٘ذ رٔضَ طبؽت ؽَبة ٤ًبٕ )شقض      

اػزجبهٟ(. ٣٫َٝزقلّ ٛنا اُ٘ٔٞمط ُظبؽت ؽَبة ٣ٌٕٞ كوك ) شقض ؽج٤ؼ٠( ؽ٤ش 
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 ."٨ُكواك ٗٔٞمط اُشٜبكح اُنار٤خ ُٔؼ٤بها٩كظبػ أُشزوى"إٔ اُلوك ٣ِزيّ ثبٍزقلّ

 أٚلا : ٠ٛ٘خ صبؽت اٌؾغبة

  ---------------------------------------------  اُلوع /ا٫ٍْ اُوب٢ٗٞٗ ٤ٌُِبٕ - أ

 ---------------------------------------------           ثِل اُزؤ٤ٌٍ          - ة

 ٠ُػ٘ٞإ ا٩هبٓخ اُؾب -ط    

 -----------------------------------------( اُشبهع/اُوهْ/اُغ٘بػ/اُشوخ/اَُطو ا٧ٍٝ )اُج٘ب٣خ 

 -------------------------------------------  ا٣٫ُٞخ( /اُلُٝخ/أُوبؽؼخ/اَُطو اُضب٠ٗ )أُل٣٘خ 

 -------------------------------------------اَُطو اُضبُش ) أٍْ اُلُٝخ(                         

 -------------------------------------------   اَُطو اُواثغ   )اُوٓي اُجو٣لٟ(                   

 

   صب١ٔب : ٔٛع اٌى١بْ

 اٌى١بْ الاعزضّبسٞ -خ اٌّإعغخ اٌّب١ٌ )أ( -1

٤ًبٕ اٍزضٔبه١ ٓٞعٞك ك٢ كائوح فزظبص هؼبئ٢ ؿ٤وٓشبهًخ ٣ٝلُاه ثٞاٍطخ ٓئٍَخ ٓب٤ُخ  -

 ثبَُ٘جخ أكٗبٙ )ة(2ٝ )أ (2ٖ اُو٤َٔ ٣وع٠ اٍزٌٔبٍ ) أ(1ػ٘ل افز٤بهٛنأ أُوثغ:٬ٓؽظخ (.أفوٟ 

 -------------------أُزؾ٤ٌٖٔ   ٨ُشقبص

 -------------------٤ًبٕ اٍزضٔبه١ آفو                                          -

 ِإعغخ ئ٠ذاع أٚ ِإعغخ ٚصب٠خ أٚ ششوخ رأ١ِٓ ِؾذد –)ة( ِإعغخ ِب١ٌخ     

                                                                  ------------------- 

ششوخ ٠زُ رذاٚي أٚسالٙب اٌّب١ٌخ ثبٔزظبَ فٟ عٛق أٚساق ِب١ٌخ ِإعظ   -)ط( و١بْ غ١ش ِبٌٟ ٔشػ    

 -------------------              أٚ و١بْ ِزؼٍك ثبٌششوخ

٣وع٠ رول٣ْ اٍْ ٍٞم ا٧ٝهام أُب٤ُخ أُئٌٍ اُن١ ٣زْ رلاٍٝ ا٧ٝهام  ،)ط(ػ٘ل افز٤به أُوثغ  -   

 ---------------------أُب٤ُخ ك٤ٚ ثبٗزظبّ                                         

اما ً٘ذ ٓورجطبً ثشوًخ ٣زْ رلاُٜٝب ػ٤ٗ٬خ ك٤وع٠ رول٣ْ اٍْ اُشوًخ اُز٢ ٣زْ رلاٍٝ أٝهاهٜب أُب٤ُخً  -  

 ---------------------اُز٢ رورجؾ ثٜب                                     ػ٤ٗ٬خ ٝ

 ---------------------     و١بْ ؽىِٟٛ أٚ ثٕه ِشوضٞ –)د( و١بْ غ١شِبٌٟ ٔشػ     

 ---------------------                      ِٕظّخ د١ٌٚخ –٘ـ( و١بْ غ١شِبٌٟ ٔشػ )    

 ---------------------         ))٘ـ - )ط(خلافبً ٌٍؾبٌخ   -)ٚ( و١بْ غ١ش ِبٌٟ ٔشػ     

       )اٗظوأُِؾن ٬ُؽ٬ع ػ٠ِ رؼو٣ق ا٤ٌُبٗبد ؿ٤وأُب٤ُخ اُ٘شطخا٧فوٟ(      

 ----------------------                                            )ص( و١بْ غ١ش ِبٌٟ عٍجٟ    

 (أكٗبٙ)ة(2ٝ)أ (2 اُو٤َٖٔ ٍزٌٔبٍا ،٣وع٠ اأ٣ؼب)ى 2 (ػ٘ل افز٤بهٛنا أُوثغ:٬ٓؽظخ (       
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 :ف١شعٝ أػلاٖ )ص (1أٚ ) أ(1 اٌمغُ ئرا اخزشد :الأشخبص اٌّزؾى١ّٓ - 2

  ثظبؽت اُؾَبة )أشقبص ٓزؾ٤ٌٖٔ ()أ( رٞػ٤ؼ اٍْ أ١ شقض ٓزؾٌْ    

                                                                        ---------------------- 

ٓ٘لظَ ٌَُ شقض ”ٗٔٞمط شٜبكح مار٤خ ُٔؼ٤به ا٩ث٬ؽ أُشزوى ٨ُشقبص أُزؾ٤ٌٖٔ “)ة( رول٣ْ    

 -----------------------                                                       .ٓزؾٌْ

                          اٌعشائت دافغ رؼش٠ف ٚسلُ اٌعش٠جخ الإلبِخ دٌٚخصبٌضب :   

 أ١ ) اُؾَبة ُظبؽت اُؼو٣ج٤خ ا٩هبٓخ كٍٝ أٝ كُٝخ رٞػ٤ؼ ٓغ اُزب٢ُ اُغلٍٝ اٍزٌٔبٍ ٣وع٠       

 ٝههْ  ثزِي اُلُٝخ( اُلفَ ٧ؿواع ػو٣جخ كُٝخ ك٢ ًٔو٤ْ ك٤ٚ ا٤ٌُبٕ ٓؼبِٓخ رزْ اُن١ أٌُبٕ

 طبؽت اُؾَبة.اُؼوائت أٝ  كاكغ رؼو٣ق

 ٝههخ اٍزقلاّ ك٤وع٠ كٍٝ، ص٬س ٖٓ أًضو ك٢ اهبٓخ ػو٣ج٤خ طبؽت اُؾَبة طبؽت ًبٕ اما       

  .ٓ٘لظِخ

 رول٣ْ ك٤وع٠ ،  هؼبئ٢ افزظبص كائوح أ٣خ ك٢ ػو٣ج٤خ اهبٓخ طبؽت اُؾَبة طبؽت ٣ٌٖ ُْ اما         

 .1 اَُطو ك٢ اُوئ٢َ٤ ٌٓزجٚ ثٜب ٣ٞعل اُز٢ اُلُٝخ أٝ ثٚ اُقبص اُلؼبُخ ا٩كاهح ٌٓبٕ

 أُؾلك اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ط أٝ ة أٚ أ أُ٘بٍت اَُجت رول٣ْ اُؼوائت ، ك٤وع٠ كاكغ رؼو٣ق ههْ ٣زٞكو ُْ اما

 :أكٗبٙ

 كاكغ رؼو٣ق أههبّ اُؼو٣جخ ككغ ػًٖ َٓئ٫ٝ اُؾَبة طبؽت ك٤ٜب ٣ٌٕٞ اُز٢ اُلُٝخ رظله ٫ - أ اٌغجت

 .ك٤ٜب اُؼوائت ُِٔو٤ٔ٤ٖ

٣ؼبكُٚ )ك٢ ٛنٙ  ههْ اُؼوائت أٝ كاكغ رؼو٣ق ههْ ػ٠ِ اُؾظٍٞ اُؾَبة طبؽت ػ٠ِ ٣زؼنه - ة اٌغجت

اُؼوائت ك٠  كاكغ رؼو٣ق ههْ ػ٠ِ اُؾَبة طبؽت رؼن ه ؽظٍٞ ٍجت شوػ ٣وع٠ اُؾبُخ ،

 اُغلٍٝ اكٗبٙ(

 ثب٩هبٓخ اُقبطخ اُوؼبئ٤خ ا٫فزظبص كائوح ٧ٕ اُؼوائت ٗظوًا كاكغ رؼو٣ق ههْ ٣ِيّ ٫ - ط اٌغجت

 ػ٠ِ ُِؾظٍٞ ٓب٤ُخ ٓئٍَخ ٝعٞك روزؼ٢ كاكغ اُؼوائت ٫ رؼو٣ق ههْ أطلهد اُز٢ اُؼو٣ج٤خ

 اُؼوائت ٝا٩ث٬ؽ ػ٘ٚ. كاكغ رؼو٣ق ههْ

 رؼش٠ف سلُ أٞ ٠ظٙش ٌُ ئرا اٌعش٠جخ دافغ رؼش٠ف سلُ اٌعش٠ج١خ الإلبِخ دٌٚخ 

 اٌغجت ٌذافغ اٌعشائت فأدخً

 أ أٚ ة أٚ ط

2    

0    

9    
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 كاكغ رؼو٣ق ههْ ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٤ِي ٣زؼنه ُٔبما اُزب٤ُخ أُوثؼبد ك٢ كبشوػ أػ٬ٙ، ة اٌغجت افزود   اما

 اُؼوائت

2  

0  

9  

 

 ٚاٌزٛل١غ الإلشاسساثؼب : 

 .ٚاػزمبدٞ ِؼشفزٟ ؽغت ٚوبٍِخ، صؾ١ؾخ الإلشاس ٘زا فٟ اٌّٛظؾخ اٌج١بٔبد ع١ّغ ثأْ ألش  -2

 (أُب٤ُخ أُؼِٞٓبد ًٝنُي اُؾَبة، طبؽت ثشؤٕ اُ٘ٔٞمط ٛنا ك٢ أُول ٓخ أُؼِٞٓبد ثؤٕ أهو -0

 ثشؤٕ) أُزِوبح أُزؾظ٬د أٝ اعٔب٢ُ اُلفَ ٝٓجِؾ ه٤ٔزٚ أٝ اُؾَبة هط٤ل أُضبٍ، ٍج٤َ ػ٠ِ

 اُلُٝخ ك٢ اُؼوائت ٍِطبد ا٠ُ رول٣ٜٔب ٣غٞى اُ٘ٔٞمط ٛنا ػ٤ِٜب ٣٘طجن اُز٢ أُب٤ُخ اُؾَبثبد

 أٝ كُٝخ ك٢ اُؼوائت ٍِطبد ٓغ ٝرجبكُٜب) اُؾَبثبد رِي (ثنُي اُؾَبة ثٜب ا٫ؽزلبظ ٣زْ اُز٢

ث٤ٖ  هب٢ٗٞٗ ارلبم ثٔٞعت ثٜب ػو٣ج٤خ اهبٓخ طبؽت اُؾَبة طبؽت ٣ٌٕٞ هل أفوٟ كٍٝ

 ٓؼ٤به ثٔٞعت أُب٤ُخ ُِؾَبثبد اُزِوبئ٢ اُزجبكٍ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ اُلٍٝ ُزِي أُقزظخ اَُِطبد

 أُشزوى ا٩ث٬ؽ

ٞ ع أشٜل -9  اُز٢ ع٤ٔؼٜب (اُؾَبثبد) اُؾَبة ٣قض ك٤ٔب اُؾَبة طبؽت ػٖ ٤ٗبثخ ثبُزٞه٤غ ٓل

 .اُ٘ٔٞمط ٛنا ثٜب ٣زؼِن

 1 اُغيء ك٢ اُؾَبة ُظبؽت اُؼو٣ج٤خ ا٩هبٓخ ؽبُخ ػ٠ِ ٣ئصو اُظوٝف ك٢ رـ٤٤و ٝعٞك ػ٘ل -١

 رـ٤٤واد أ٣خ ٣شَٔ ثٔب) أٝ ٗبهظخ فبؽئخ ٛ٘ب اُٞاهكح أُؼِٞٓبد ٣غؼَ أٝ اُ٘ٔٞمط ٛنا ٖٓ

ٌ ٤ٖٔ ثب٧شقبص أُزؼِو خ ُِٔؼِٞٓبد ك٣ٖ أُزؾ  أ٢ٗ أكْٜ كب٢ٗ ،(أ 2 اُوَْ ، 2 اُغيء ك٢ أُؾل 

ب 30 ؿؼٕٞ ك٢ اُظوٝفثبُزـ٤و ك٠  Citiثبػ٬ّ  ِٓيّ ًٓ  مار٤خ شٜبكح ٝثزول٣ْ ؽلٝصٚ ٖٓ ٣ٞ

 أُشزوى. ا٩ث٬ؽ ُٔؼ٤به ٓ٘بٍت ٗؾٞ ػ٠ِ ٓؾلصخ

  ا٧ٍْ

  اُزٞه٤غ 

  اُزبه٣ـ
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ٌمغُ اٌضبٌشا  

ا١ٌّذا١ٔخ ٚ اخزجبساد اٌفشٚضئغبس اٌذساعخ   

ئغبس اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ -1  

 اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ : 1/1

 ٣ٜلف اُجبؽش ٖٓ ٛنا اُوَْ ا٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛلاف ا٥ر٤خ :     

اُؼ٬هخ ث٤ٖ رطج٤ن ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُزؼوف ػ٠ِ  2/2/2 

 اُؼو٣ج٠.

اُزؼوف ػ٠ِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ رطج٤ن ا٩كظبػ أُشزوى ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة  2/2/0

 اُؼو٣ج٠.

آٌب٤ٗخ اهزواػ ٗٔٞمط ُِزجبكٍ اُزِوبئ٠ ُِٔؼِٞٓبد ُزؾ٤َٖ عٞكح أُؾبٍجخ  2/2/9

 اُؼو٣ج٤خ.

 اٌذساعخ :ٚػ١ٕخ ِغزّغ  1/5

٣ٌٖٔ رؾل٣ل ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ أُ٘ظٞه ا٩ؽظبئ٠ ػ٠ِ أٗٚ ع٤ٔغ أُلواكاد       

أًضو أُطِٞة عٔغ اُز٠ رٔضَ اُظبٛوح ٓٞػٞع اُجؾش ٝرشزوى ك٠ طلخ ٓؼ٤٘خ أٝ 

 ٛٔب : ص٬س ٓغٔٞػبد٣ٝزٔضَ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ك٠ اُج٤بٗبد ػٜ٘ب. 

أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ : رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓل٣وٟ ٝٓواعؼ٠ اُلؾض ثٔوًي  2/0/2

ٝٓؤٓٞه٣ز٠ ػوائت ا٫ٍزضٔبه ٝاُشوًبد أَُبٛٔخ ًجبه ٝٓزٍٞط٠ ا٤ُُٖٞٔٔ 

 .ثٔظِؾخ اُؼوائت أُظو٣خ

 . أُئٍَبد أُب٤ُخأُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ : رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٓواهج٠ ؽَبثبد  2/0/0

 بُٔئٍَبد أُب٤ُخ.ث اُؼب٤ِٖٓٝ أُل٣و٣ٖأُغٔٞػخ اُضبُضخ : رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ  2/0/9

ح اٍزوظبء، ٓٞىػخ ػ٢ِ ػ٤٘خ اُلهاٍخ، ( اٍزٔبه222ٝهل رؼٔ٘ذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ )

 .( اٍزٔبهاد ُؼلّ ط٬ؽ٤زٜب 3( اٍزٔبهح رْ اٍزجؼبك )٢3اٍزِْ ٜٓ٘ب )
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 ػ١ٕخ اٌذساعخ(1عذٚي )

 فئبد اٌذساعخ
ػذد اٌمٛائُ 

 اٌّٛصػخ

ػذد اٌمٛائُ 

 اٌّغزٍّخ

ػذد اٌمٛائُ 

 اٌّغزجؼذح

 اٌمٛائُ اٌغ١ٍّخ ٚإٌغجخ

 إٌغجخ اٌؼذد

 %85 85 ٢ 82 111 الإعّبٌٟ

 ئعشاءاد عّغ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ. 1/3

ُول اٍزقلّ اُجبؽش ا٧ٍئِخ أُـِوخ كوؾ ثوبئٔخ ا٩ٍزوظبء، ؽ٤ش ًبٗذ ع٤ٔغ      

ا٧ٍئِخ ثٜب افز٤بهاد، ٤َُٝذ أٍئِخ ٓلزٞؽخ. ُٝول اػزٔل اُجبؽش ك٢ عٔغ ث٤بٗبد 

اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ػ٢ِ هبئٔخ اٍزوظبء رْ رظ٤ٜٔٔب ُٜنا اُـوع، ٝهل هبّ اُجبؽش 

ك٢  اُلهاٍخ اَُبثن مًوٛٔب، ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ثزٞى٣غ ٛنٙ اُوبئٔخ ػ٢ِ أُشبه٤ًٖ 

اُزٞاعل اُشقظ٢ ٤ٌُٝ ا٩ٍزوظبء اُجو٣ل١ ُؼؼق َٗجخ هكٝكٙ. ٝهل هبّ اُجبؽش 

 -ٝاُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ فَٔخ َٓز٣ٞبد ًٔب ٢ِ٣: Likert Scaleثبٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود 

ٝاُن١ ٣زٌٕٞ ٖٓ فَٔخ  Likert Scaleٝهل هبّ اُجبؽش ثبٍزقلاّ ٓو٤بً ٤ٌُود      

 -َٓز٣ٞبد ًٔب ٢ِ٣:

 ٓؼبهع ثشلح ؿ٤و ٓٞاكن ػلّ اثلاء هأٟ ٓٞاكن ٓٞاكن ثشلح كهعخ أُٞاكوخ

 1 0 9 ١ 3 اُٞىٕ

 

 Reliability  ِأ١ِٔٛخ اٌج١بٔبد  1/4

٣و٤ٌ ٛنا ا٩فزجبه ٓؤ٤ٗٞٓخ اُج٤بٗبد ُِزٞطَ ا٢ُ ٓل١ صجبد ٝٓظلاه٤خ اُؼجبهاد اُز٢ 

        Internalٓل١ ا٩رَبم اُلاف٢ِرٌُٕٞ أهَبّ هبئٔخ ا٩ٍزوظبء، ًنُي ٣و٤ٌ 

Consistency    ث٤ٖ اُؼجبهاد اُز٢ رقزجو طؾخ ًَ كوع ٖٓ كوٝع اُجؾش، ٝمُي

ٝهل عبءد  ،   Test –Cronbach’s alphaٖٓ ف٬ٍ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ أُلب ًوٝٗجبؿ

ا٫ٍزٔبهح طبكهخ ؽ٤ش اهرجطذ ًَ ػجبهح اهرجبؽبً مٝ كا٫ً اؽظبئ٤بً ٓغ اُلهعخ ا٤ٌُِخ 
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 ػ٘لٓب ٣زْ رطجن اُ٘زبئظ ك٢ ارَبهبً ٣ؼ٠٘ ٬ٍُزٔبهح . ًٔب رْ افزجبه صجبد ا٫ٍزٔبهح ٝاُضجبد

 ثؼبك اُلهاٍخ ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ٓواد، ٝهل عبء ٓؼبَٓ اُضجبد )اُلب ًوٝٗجبؿ( ٫ ا٧كاح ُؼلح

 ( ِؼبِلاد اٌضجبد لاثؼبد اٌذساعخ5عذٚي سلُ )

 وشٚٔجبؿِؼبًِ اٌفب  ػذد اٌؼجبساد الاثؼبد

 1.٢٢1 5 اٌجؼذ الأٚي

 1.٢16 3 اٌجؼذ اٌضبٔٝ

 1.٢35 6 اٌجؼذ اٌضبٌش

 1.838 3 اٌجؼذ اٌشاثغ

 1.٢15 3 اٌجؼذ اٌخبِظ

 1.٢4٢ 4 اٌجؼذ اٌغبدط

 1.65 5 اٌجؼذ اٌغبثغ

 1.٢11 52 الأثؼبد وىً

 

  Statistic Descriptive  الإؽصبء اٌٛصفٟ  1/5

هرجخ أٍئِخ هبئٔخ ا٩ٍزوظبء ؽجوبً ٤ٔٛ٧خ ًَ ثؼل ٣ؾلك ٛنا ا٧ٍِٞة ا٩ؽظبئ٢ 

 ػ٢ِ ؽل١، ٝمُي ٖٓ ف٬ٍ رور٤ت ػجبهاد ا٧ٍئِخ ر٘بى٤ُبً ؽجوبً ٍُِٞؾ اُؾَبث٢ ُٜب.

 ٠X11 : X15م١ظ اٌغذٚي اٌزبٌٟ سرجخ اٌمغُ الاٚي ٚاٌزٟ  ٠جذأ ِٓ اٌؼجبساد 

 (3عذٚي سلُ )

 اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُورجخ Xsاُؼجبهاد 

X15  ٣ِيّ أُئٍَبد أُب٤ُخ رول٣ْ روو٣و ػٖ أٗشطخ اُؼ٬ٔء أُب٤ُخ ا٠ُ

 ٓظِؾخ اُؼوائت
1 4.57 

 X12 ٙه٤بّ ا٤ُُٖٞٔٔ ثبُٞكبء ثغ٤ٔغ ا٩ُزيآبد اُؼو٣ج٤خ ؽجوب ُٔب ٣ؾلك

 اُوبٕٗٞ 
2 3.68 

X13 3.66 3 ٣ؾزبط ا٠ُ اط٬ػ ُِ٘ظبّ اُؼو٣ج٠ ثٜلف ى٣بكح ا٣٩واكاد اُؼو٣ج٤خ 

X14  ٟاُزياّ ا٤ُُٖٞٔٔ كافَ اُجِل أٝ فبهعٜب ثزول٣ْ روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ثؤ

 ؽَبثبد ٣ٔزٌِٜب ك٠ أٟ ٓئٍَخ ٓب٤ُخ ػب٤ُٔخ.
4 3.61 

X11 ْٛ3.6 5 اُزياّ ا٤ُُٖٞٔٔ ثبُوٞاػل اُؼو٣ج٤خ ُج٬ك 

٣ِدديّ أُئٍَددبد أُب٤ُددخ روددل٣ْ روو٣ددو ػددٖ  X15إٔ اُؼجددبهح  (3)٠زعححؼ ِححٓ اٌغححذٚي 

رزظدله أ٤ٔٛدخ اُؼجدبهاد كد٢ اُزور٤دت،  اُد٠ ٓظدِؾخ اُؼدوائت أٗشطخ اُؼٔد٬ء أُب٤ُدخ
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، ٣ٝؤر٢ ك٢ أُوارت أُزؤفوح ا٧هَ أ٤ٔٛخ اُؼجبهح  X13، صْ اُؼجبهح  X12 ر٤ِٜب اُؼجبهح 

X14  اُزياّ ا٤ُُٖٞٔٔ كافَ اُجِل أٝ فبهعٜب ثزول٣ْ روبه٣و ٣ٍٞ٘خ ثؤٟ ؽَبثبد ٣ٔزٌِٜب

 X11جخ ا٧ف٤وح ٖٓ ؽ٤دش ا٤ٔٛ٫دخ اُؼجدبهح ، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُورك٠ أٟ ٓئٍَخ ٓب٤ُخ ػب٤ُٔخ

 .اُزياّ ا٤ُُٖٞٔٔ ثبُوٞاػل اُؼو٣ج٤خ ُج٬كْٛ

 X21 : X23سرجخ اٌمغُ اٌضبٟٔ ٚاٌزٟ  ٠جذأ ِٓ اٌؼجبساد  (4سلُ )٠م١ظ اٌغذٚي 

 اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُورجخ Xsاُؼجبهاد 

 X22 َٓ٤ُٖٞٔٓ ٣ؾزبعٕٞ أُي٣ل ٖٓ ا٩ه٘بع ثب٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠، ٣ٝزؼب

ٓؼْٜ اُزشو٣غ ٖٓ ف٬ٍ ثش اُٞػ٠ اُؼو٣ج٠ ُل٣ْٜ ٝارجبع ٗٔٞمط اُؼلاُخ 

 .ا٩عوائ٤خ ) اُوكع أُ٘بٍت(

1 4.26 

 X23 ٝ٤ُٖٞٔٓ ؿ٤و أُزض٤ِٖ ُِ٘ظبّ اُؼو٣ج٠ ، ٠ٛٝ اُلئخ اُز٠ رزغ٘ت أ

٣غت إٔ ٣زؼبَٓ ٓؼٜب اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٠ رزٜوة ٖٓ اُؼوائت ، ٝٛنٙ اُلئخ 

 ثؤٍِٞة اُوكع اُوب٠ٗٞٗ

2 4.26 

 X21 ٤ُٖٞٔٓ ٣ٔزضِٕٞ ؽٞاػ٤خ ُِ٘ظبّ اُؼو٣ج٠ ، ٣ؾبكع ػ٤ِْٜ اُزشو٣غ

 اُؼو٣ج٠ ٖٓ ف٬ٍ ٓ٘ؼ ؽٞاكي ػو٣ج٤خ ُْٜ.
3 3.66 

٤ُٖٞٔٓ ٣ؾزبعٕٞ أُي٣ل ٓدٖ ا٩ه٘دبع ثب٫ٓزضدبٍ  X22إٔ اُؼجبهح  (4)٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي

اُؼو٣ج٠، ٣ٝزؼبَٓ ٓؼْٜ اُزشو٣غ ٖٓ ف٬ٍ ثش اُٞػ٠ اُؼو٣ج٠ ُل٣ْٜ ٝارجبع ٗٔدٞمط 

رزظله أ٤ٔٛخ اُؼجبهاد ك٢ اُزور٤ت، ر٤ِٜب اُؼجدبهح  اُؼلاُخ ا٩عوائ٤خ ) اُوكع أُ٘بٍت(

X23  ٖ٤ُٖٞٔٓ ؿ٤و أُزض٤ِٖ ُِ٘ظدبّ اُؼدو٣ج٠ ، ٝٛد٠ اُلئدخ اُزد٠ رزغ٘دت أٝ رزٜدوة ٓد

اُؼددوائت ، ٝٛددنٙ اُلئددخ ٣غددت إٔ ٣زؼبٓددَ ّ ٓؼٜددب اُ٘ظددبّ اُؼددو٣ج٠ ثؤٍددِٞة اُددوكع 

ٓٔد٤ُٖٞ ٣ٔزضِدٕٞ  ٤ِ٣X21ٜب ك٢ أُورجخ ا٧ف٤دوح ٓدٖ ؽ٤دش ا٤ٔٛ٫دخ اُؼجدبهح  ، اُوب٠ٗٞٗ 

اُزشددو٣غ اُؼددو٣ج٠ ٓددٖ فدد٬ٍ ٓدد٘ؼ ؽددٞاكي ؽٞاػ٤ددخ ُِ٘ظددبّ اُؼددو٣ج٠ ، ٣ؾددبكع ػِدد٤ْٜ 

 ػو٣ج٤خ ُْٜ.
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 X31 : X36سرجخ اٌمغُ اٌضبٌش ٚاٌزٟ  ٠جذأ ِٓ اٌؼجبساد  (5)٠م١ظ اٌغذٚي 

 اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُورجخ Xsاُؼجبهاد 

 X31 ٌَاعواء رؼل٣َ رشو٣ؼ٠ ثؾ٤ش ٣زْ ط٤بؿخ اُ٘ظٞص اُؼو٣ج٤خ ثش

 أُؾبٍج٠ أُزبؽخ.٣ٔ٘غ اٍزلبكح ا٩كاهح ٖٓ ثلائَ اُو٤بً ٝاُزو٤٤ْ 
1 4.05 

 X32 اٍزؾلاس ٗظٞص ػو٣ج٤خ عل٣لح رل٤ل ك٠ رو٤٤ل هلهح ا٩كاهح ك٠

 ا٩فز٤به ث٤ٖ ثلائَ اُو٤بً أُزبؽٚ.
2 3.90 

 X34 ٕٞٗرج٤َؾ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ ثوٗبٓظ رؾ٤َٖ اُوب

 اُؼو٣ج٠.
3 3.85 

X36  رط٣ٞو ا٤َُبٍبد اُؼو٣ج٤خ ٝا٩عواءاد ا٩كاه٣خ ثٔب ٣ئكٟ ا٠ُ

 رقل٤غ رٌب٤ُق ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠.
4 3.72 

 X33 ر٘و٤خ ا٬ُئؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ٝا٩هواه اُؼو٣ج٠ ٖٓ اُ٘ظٞص ٝاُج٘ٞك اُز٠

 ٫ ٣وبثِٜب ٗظٞص ك٠ هبٕٗٞ اُؼوائت.
5 3.59 

X35  2.72 6 اُياّ اُشوًبد ػ٠ِ رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ 

اعواء رؼل٣َ رشو٣ؼ٠ ثؾ٤ش ٣زْ ط٤بؿخ  X31إٔ اُؼجبهح  )5(٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي 

اُ٘ظٞص اُؼو٣ج٤خ ثشٌَ ٣ٔ٘غ اٍزلبكح ا٩كاهح ٖٓ ثلائَ اُو٤بً ٝاُزو٤٤ْ أُؾبٍج٠ 

اٍزؾلاس ٗظٞص  X32 أُزبؽخ. رزظله أ٤ٔٛخ اُؼجبهاد ك٢ اُزور٤ت، ر٤ِٜب اُؼجبهح 

ػو٣ج٤خ عل٣لح رل٤ل ك٠ رو٤٤ل هلهح ا٩كاهح ك٠ ا٩فز٤به ث٤ٖ ثلائَ اُو٤بً أُزبؽٚ، ٤ِ٣ٜب 

رج٤َؾ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ  X34ك٢ أُورجخ اُزب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٫خ اُؼجبهح 

رط٣ٞو ا٤َُبٍبد  X36ف٬ٍ ثوٗبٓظ رؾ٤َٖ اُوبٕٗٞ اُؼو٣ج٠، صْ ٤ِ٣ٜب ك٢ ا٤ٔٛ٫خ 

ا٩عواءاد ا٩كاه٣خ ثٔب ٣ئكٟ ا٠ُ رقل٤غ رٌب٤ُق ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠، اُؼو٣ج٤خ ٝ

ر٘و٤خ ا٬ُئؾخ اُز٘ل٤ن٣خ ٝا٩هواه اُؼو٣ج٠ ٖٓ اُ٘ظٞص ٝاُج٘ٞك اُز٠ ٫ X33 ٤ِ٣ٜٝب 

اُياّ اُشوًبد ػ٠ِ  X35ؽز٢ رؤر٢ اُؼجبهح ٣وبثِٜب ٗظٞص ك٠ هبٕٗٞ اُؼوائت، 

 ا٤ٔٛ٧خ. رطج٤ن ٓجبكة اُؾًٞٔخ ك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح ٖٓ ؽ٤ش
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 X41 : X43سرجخ اٌمغُ اٌشاثغ  ٚاٌزٟ  ٠جذأ ِٓ اٌؼجبساد  (6)٠م١ظ اٌغذٚي 

 اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُورجخ Xsاُؼجبهاد 

X42 4.20 1 هب٤ٗٞٗخ ٓوعؼ٤خ ٣ؾزبط ٛنا أُؼ٤به ا٠ُ آ٤ُخ 

X41 ٍأُزٜوثٕٞ ٣زٌٖٔ ٫ ثؾ٤ش أُؼِٞٓبد ٣َبػل أُؼ٤به ػ٠ِ رجبك ٖٓ 

 أُب٤ُخ صوٝارْٜ ٝأطُْٜٞ افلبء ٖٓ اُؼوائت
2 3.97 

 X43ٓزؼلكح  ص٘بئ٤خ ٣ئكٟ ٛنا أُؼ٤به ا٠ُ ػلّ اُؾبعخ ا٠ُ ػول ارلبهبد

 اُؼو٣ج٢. أُغبٍ ك٢ أُزجبكُخ َُِٔبػلح ا٧ؽواف
3 3.94 

 هب٤ٗٞٗدخ ٓوعؼ٤خ ٣ؾزبط ٛنا أُؼ٤به ا٠ُ آ٤ُخ X24إٔ اُؼجبهح  ٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

 ٣َدبػل أُؼ٤دبه ػِد٠ رجدبكٍ X41رزظدله أ٤ٔٛدخ اُؼجدبهاد كد٢ اُزور٤دت، ر٤ِٜدب اُؼجدبهح 

 صدوٝارْٜ ٝأطدُْٜٞ افلدبء ٓدٖ اُؼدوائت ٓدٖ أُزٜوثدٕٞ ٣دزٌٖٔ ٫ ثؾ٤دش أُؼِٞٓدبد

٣دئكٟ ٛدنا أُؼ٤دبه X43 ٤ِ٣ٜب ك٢ أُورجخ ا٧ف٤وح ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٫دخ اُؼجدبهح  ، أُب٤ُخ 

 أُغبٍ ك٢ أُزجبكُخ َُِٔبػلح ٓزؼلكح ا٧ؽواف ص٘بئ٤خ ا٠ُ ػلّ اُؾبعخ ا٠ُ ػول ارلبهبد

 اُؼو٣ج٢.

 X51 : X53سرجخ اٌمغُ اٌخبِظ  ٚاٌزٟ  ٠جذأ ِٓ اٌؼجبساد  (٢)٠م١ظ اٌغذٚي 

 اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُورجخ Xsاُؼجبهاد 

X51 ٖٝاُزجبكٍ ُِشلبك٤خ ا٬ُىٓخ ٝا٤ُ٥بد ٣زٞاكو ُلٟ اُلُٝخ اُؼؼٞ اُوٞا٤ٗ 

 اُلبػَ ُِٔؼِٞٓبد.
1 3.58 

X52 ٝاُوٞا٤ٖٗ رِي ا٧ٗظٔخ ف٬ٍ ٖٓ ٣َٔؼ اُؼ٢ِٔ اُزطج٤ن إٔ ٖٓ اُزؤًل 

اُلبػَ ُِٔؼِٞٓبد. ٣زؾون ا٣٩واك ثبَُ٘جخ  اُزجبكٍ ٝر٘ل٤ن اُشلبك٤خ رؤ٤ٖٓ

 َُِِغ اُز٠ ر٘زغٜب ٛنٙ أُشوٝػبد ػ٠ِ ا٧ٍبً اُ٘ولٟ.

2 3.29 

X53 ٣زؾون ا٣٩واك ثبَُ٘جخ  أُشزوى . ا٧كظبػ رطج٤ن ٓؼ٤به رول٣ْ ؽِت

 ُِقلٓبد ػ٠ِ أٍبً ا٫ٗزبط.
3 3.18 

 ٝا٤ُ٥دبد ٣زٞاكو ُلٟ اُلُٝدخ اُؼؼدٞ اُودٞا٤ٖٗ X51 إٔ اُؼجبهح  ٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

 اُزطج٤دن إٔ ٓدٖ اُزؤًدل X52 ، ٤ِ٣ٜٝدب اُؼجدبهحاُلبػدَ ُِٔؼِٞٓدبد ٝاُزجدبكٍ ُِشلبك٤خ ا٬ُىٓخ
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اُلبػدَ  اُزجدبكٍ ٝر٘ل٤دن اُشدلبك٤خ ردؤ٤ٖٓ ٝاُودٞا٤ٖٗ رِدي ا٧ٗظٔدخ فد٬ٍ ٓدٖ ٣َدٔؼ اُؼِٔد٢

أُشدزوى .  ا٧كظدبػ رطج٤دن ٓؼ٤دبه رودل٣ْ ؽِدت X53ُِٔؼِٞٓبر٤ِ٣ٜٞب ك٢ أُورجخ ا٫ف٤دوح  

 ٣زؾون ا٣٩واك ثبَُ٘جخ ُِقلٓبد اُز٠ رولٜٓب ٛنٙ أُشوٝػبد ػ٠ِ أٍبً ا٫ٗزبط.

 X61 : X64سرجخ اٌمغُ اٌغبدط  ٚاٌزٟ  ٠جذأ ِٓ اٌؼجبساد ( 8)اٌغذٚي 

 اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُورجخ Xsاُؼجبهاد 

 X62ٌِٚٔ3.7 1 ث٤بٗبد ػٖ ٗٞع ا٤ٌُبٕ اُنٟ ٣ 

X63 3.65 2 ههْ اُجطبهخ اُؼو٣ج٤خ ٝاُزَغ٤َ اُؼو٣ج٠ 

X64 ٍُٞٔٔ3.62 3 ث٤بٗبد ا٩هواه اُؼو٣ج٠ ٓٞهغ ٖٓ ا 

X61  ٍُٞٔٔ3.54 4 ث٤بٗبد ػٖ ا 

رزظدله  ث٤بٗبد ػٖ ٗدٞع ا٤ٌُدبٕ اُدنٟ ٣ٌِٔدX62ٚإٔ اُؼجبهح  ٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

ههدْ اُجطبهدخ اُؼدو٣ج٤خ ٝاُزَدغ٤َ اُؼدو٣ج٠، ٤ِ٣ٜدب  X63 أ٤ٔٛخ اُؼجبهاد ك٢ اُزور٤ت، 

ث٤بٗبد ا٩هواه اُؼو٣ج٠ ٓٞهغ ٖٓ أٍُٔٞ، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُورجخ ا٧ف٤دوح  X64ك٢ اُزور٤ت 

 ث٤بٗبد ػٖ أٍُٔٞ. X61 ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٫خ اُؼجبهح 

 X71 : X75سرجخ اٌمغُ اٌغبثغ  ٚاٌزٟ  ٠جذأ ِٓ اٌؼجبساد  (2)٠م١ظ اٌغذٚي 

 اٍُٞؾ اُؾَبث٢ اُورجخ Xsاُؼجبهاد 

X75 ١.١2 1 ٝػغ آ٤ُٚ هب٤ٗٞٗخ ُزطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى 

 X72 ٍكوع ػوٞثبد طبهٓخ ػ٠ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ؿ٤و أُِزي٤ٖٓ ثب٩ٓزضب

 اُؼو٣ج٠.
2 9.٢٢ 

X73 9.32 3 رول٣ْ ؽٞاكي ػو٣ج٤خ ٤ُُِٖٞٔٔ اُن٣ٖ ٣ِزيٕٓٞ ثب٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ 

X71   ٖ9.١ ١ رطج٤ن ا٩ُزياّ اُطٞػ٠ ٤ُُِٞٔٔ 

 X74.9.90 3 هثؾ ث٤بٗبد اُوطبع أُظوك٠ ثبُٔ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ 
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ٝػغ آ٤ُٚ هب٤ٗٞٗخ ُزطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ  X75إٔ اُؼجبهح  ٠زعؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك

كوع ػوٞثبد X72 أُشزوى رزظله أ٤ٔٛخ اُؼجبهاد ك٢ اُزور٤ت، ر٤ِٜب اُؼجبهح 

طبهٓخ ػ٠ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ؿ٤و أُِزي٤ٖٓ ثب٩ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠.، ٤ِ٣ٜب ك٢ أُورجخ اُزب٤ُخ ٖٓ 

٤ٖ رج٤َؾ ا٩عواءاد اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ ثوٗبٓظ رؾَ X34ؽ٤ش ا٤ٔٛ٫خ اُؼجبهح 

رول٣ْ ؽٞاكي ػو٣ج٤خ ٤ُُِٖٞٔٔ اُن٣ٖ  X73اُوبٕٗٞ اُؼو٣ج٠، صْ ٤ِ٣ٜب ك٢ ا٤ٔٛ٫خ 

ؽز٢ رطج٤ن ا٩ُزياّ اُطٞػ٠ ٤ُُِٖٞٔٔ،  X71 ٣ِزيٕٓٞ ثب٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ، ٤ِ٣ٜٝب 

هثؾ ث٤بٗبد اُوطبع أُظوك٠ ثبُٔ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ك٢ أُورجخ X74رؤر٢ اُؼجبهح 

 ا٧ف٤وح ٖٓ ؽ٤ش ا٤ٔٛ٧خ.

 ئخزجبساد اٌفشٚض -5

أُلهعدخ ث٬ٔؽدن هَدبّ  ث٤ٖ ا٧ Correlationsثلؾض علاٍٝ ٗزبئظ ا٩هرجبؽ  

 -٢ِ٣:افزجبه كوٝع اُجؾش ٝمُي ًٔب اُجؾش،  ٣ٌٖٔ ُِجبؽش 
 (11عذٚي سلُ )

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 

X1 Pearson Correlation 1 .433** .226* -.062- -.102- -.051- 

Sig. (2-tailed)  .000 .041 .578 .364 .647 

N 82 82 82 82 82 82 

X2 Pearson Correlation .433** 1 .530** -.069- -.109- -.112- 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .536 .332 .316 

N 82 82 82 82 82 82 

X3 Pearson Correlation .226* .530** 1 -.050- -.104- -.115- 

Sig. (2-tailed) .041 .000  .656 .352 .304 

N 82 82 82 82 82 82 

X4 Pearson Correlation -.062- -.069- -.050- 1 .638** .322** 

Sig. (2-tailed) .578 .536 .656  .000 .003 

N 82 82 82 82 82 82 

X5 Pearson Correlation -.102- -.109- -.104- .638** 1 .740** 

Sig. (2-tailed) .364 .332 .352 .000  .000 

N 82 82 82 82 82 82 

X6 Pearson Correlation -.051- -.112- -.115- .322** .740** 1 

Sig. (2-tailed) .647 .316 .304 .003 .000  

N 82 82 82 82 82 82 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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 (1شىً سلُ )

 
 اٌفشض الاٌٟٚ: 5/1   

 " ٫ رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رطج٤ن ٗظبّ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠  اٌفشض الأصٍٟ:

 ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠  

 ٗظبّ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رطج٤ن  " اٌفشض اٌجذ٠ً:

 ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠ اُ٘زبئظ" 

( ث٤ٖ ا٧هَبّ  أُلهعخ 2( ٗزبئظ ا٩هرجبؽ ٝاُشٌَ ههْ )22ثلؾض علاٍٝ )     

 ث٬ٔؽن اُجؾش  ٣زؼؼ ٓب ٢ِ٣ :
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% ث٤ٖ رطج٤ن ٗظبّ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٝاُؾل ٖٓ 33ٛ٘بى ػ٬هخ ؽوك٣خ عٞٛو٣خ ػ٘ل 

 ٣ئك١ ا٢ُ هكغ اُلوع ا٧ط٢ِ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ.    اُزٜوة اُؼو٣ج٠ اُ٘زبئظ ٓٔب

 

 اٌفشض اٌضبٟٔ: 5/5

 "٫ رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى اٌفشض الأصٍٟ:

 ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠" 

" اٌفشض 

 اٌجذ٠ً:

 " رٞعل ػ٬هخ ماد ك٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ رطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى 

 ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠"

(  ث٤ٖ ا٧هَبّ  أُلهعخ ث٬ٔؽن 2( ٗزبئظ ا٩هرجبؽ ٝاُشٌَ ههْ )22ثلؾض علاٍٝ )

 :اُجؾش  ٣زؼؼ ٓب ٢ِ٣

% ث٤ٖ ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى ٝاُؾل ٖٓ 33ٛ٘بى ػ٬هخ ؽوك٣خ عٞٛو٣خ ػ٘ل  

    ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ هكغ اُلوع ا٧ط٢ِ ٝهجٍٞ اُلوع اُجل٣َ.  ، اُزٜوة اُؼو٣ج٠

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 مقترح لقياس أثر التبادل التلق ائى للمعلومات على المحاسبة الضريبيةذج  نمو 

 أحمد محمد عبد العزيز خليفةد/ 

                                                                                             932                                                                                         0202اُؼلك ا٧ٍٝ   
  
 

 اٌمغُ اٌشاثغ

 إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌم١بط أصش اٌّزغ١شاد 

 ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌعش٠ج١خ

 رٛص١ف إٌّٛرط اٌّمزشػ -1

 اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خعٞكح أُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ ٓزٔضِخ ك٠ اٌّزغ١ش اٌزبثغ:  - أ

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ: - ة

 رطج٤ن ا٩ُزياّ اُطٞػ٠ ٤ُُِٖٞٔٔ: 2ً   

طبهٓخ ػ٠ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ؿ٤و أُِزي٤ٖٓ ثب٩ٓزضبٍ كوع ػوٞثبد : 0ً   

 اُؼو٣ج٠.

 رول٣ْ ؽٞاكي ػو٣ج٤خ ٤ُُِٖٞٔٔ اُن٣ٖ ٣ِزيٕٓٞ ثب٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠: 9ً    

 هثؾ ث٤بٗبد اُوطبع أُظوك٠ ثبُٔ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ: ١ً    

 ٝػغ آ٤ُٚ هب٤ٗٞٗخ ُزطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى : 3ً    

 

 إٌّٛرط اٌّمزشػ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  ٚػٍٝ ٘زا الأعبط ٠ّىٓ ص١بغخ 

ص = أ + ة
2

ً
2
+ ة 

0
ً
0
+ ة 

9
ً
9
+ ة 

١
ً
١ 

+ ة
3

ً
3
 

 

 رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ ثبعزخذاَ إٌّبرط الإؽصبئ١خ اٌزب١ٌخ.  -5

أٍِٞة ا٫ٗؾدلاه أُزدلهط             ٣ٝز٘بٍٝ اُجبؽش ٤ًل٤خ رطج٤ن اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ثبٍزقلاّ      

Stepwise 

، اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خُلهاٍخ رؤص٤و ًبكخ أُزـ٤واد أَُزوِخ ك٢ إٔ ٝاؽل ػ٠ِ ى٣بكح      

ٝث٤ٖ أُزـ٤واد أَُزوِخ )اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ٖٓ اُجبؽش( ٝٓزـ٤ورٚ ٣زْ اٍزقلاّ ٗٔٞمط 

ا٫ٗؾلاه أُزلهط ، ؽ٤ش رجلأ ثبفز٤به أًضو أُزـ٤واد أَُزوِخ اهرجبؽبً ثبُٔزـ٤و اُزبثغ ، صْ 

كفٍٞ أُزـ٤واد ا٧فوٟ اُٞاؽل رِٞ ا٧فو رجؼبً ُلهعخ اهرجبؽٚ ثبُٔزـ٤و اُزبثغ رقزجو 

َٝٛ ٣َبْٛ كفُٞٚ ك٢ ى٣بكح رل٤َو اُزـ٤و ك٢ أُزـ٤و اُزبثغ أّ ٫ ٝر٘ز٢ٜ ثزؾل٣ل أًضو 
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أكؼَ ر٤ُٞلخ ٖٓ ث٤ٖ ٛنٙ ، ٝرؾل٣ل ى٣بكح اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ أُزـ٤واد رؤص٤واً ػ٢ِ 

عٞكح ٌٖٔ اُزٞطَ ا٢ُ ٗٔٞمط ُِز٘جئ ثبُٔزـ٤واد أُئصوح  ُي٣بكح أُزـ٤واد رؤص٤واً ؽز٢ ٣

 .أُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ ه٤بٍٜب ٖٓ ف٬ٍ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ

 (11عذٚي سلُ )

 رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزذسط ٌّإششاد إٌّٛرط اٌّمزشػ  

 "ص٠بدح اٌؾص١ٍخ اٌعش٠ج١خ " Yاٌّزغ١ش اٌزبثغ 

 اٌّزغ١شاد سِض اٌّزغ١شاد 

ِؼبًِ 

 الأؾذاس

β 

 اخزجبس 

T 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

Constant 2.222 2.١03 2.299 صبثذ الأؾذاس 

X72 
كوع ػوٞثبد ػ٠ِ ؿ٤و أُِزي٤ٖٓ ثب٩ٓزضبٍ 

 اُؼو٣ج٠
2.١32 22.2١ 2.222 

X75 
ػغ آ٤ُٚ هب٤ٗٞٗخ ُزطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ ٚ

 أُشزوى
2.920 3.903 2.222 

R
2

 25.1% 

عدٞكح أُؾبٍدجخ ثلهاٍخ رؤص٤و ٓئشواد اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ٓغزٔؼدخ ػِد٠ أُزـ٤دو اُزدبثغ      

ارؼؼ إٔ أُزـ٤دواد اُزد٢ ٝهكد ثبُغدلٍٝ ٛد٢ اُؼو٣ج٤خ ٓزٔضِخ ك٠ اُؾظ٤ِخ اُؼو٣ج٤خ ، 

كددوع ػوٞثددبد ػِدد٠ ؿ٤ددو أُِزددي٤ٖٓ )ٓزـ٤ددو٣ٖأهددٟٞ أُزـ٤ددواد رددؤص٤واً ٝٛدد٠ رزؼددٖٔ 

(، ٝردْ اٍدزجؼبك ٤ٗدخ ُزطج٤دن ٓؼ٤دبه ا٩كظدبػ أُشدزوىػغ آ٤ُٚ هبٗٞٚثب٩ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ، 

رطج٤ن ا٩ُزددياّ اُطددٞػ٠ ُِٔٔدد٤ُٖٞ، روددل٣ْ ٓئشددواد ٓددٖ اُ٘ٔددٞمط أُوزددوػ  ٝٛٔددب)ص٬صددخ 

هثدددؾ ث٤بٗدددبد اُوطدددبع أُظدددوك٠ ثبُٔ٘ظٞٓدددخ ؽدددٞاكي ُِِٔزدددي٤ٖٓ ثب٧ٓزضدددبٍ اُؼدددو٣ج٠، 

اُزؤص٤و ٣ز٬ش٠ كد٢ ظدَ ٌُٖٝ ٛنٙ أُزـ٤واد هؿْ رؤص٤وٛب اُلوك١، ا٫ إٔ ٛنا  اُؼو٣ج٤خ( ،

اُدن١  Stepwiseٝعٞك أُزـ٤واد ا٧هٟٞ رؤص٤واً، ٝمُي ٖٓ فظبئض ا٫ٗؾلاه أُزدلهط 
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٣٘زودد٢ أُزـ٤ددواد ا٧ًضددو رددؤص٤واً، ٫ٝ ٣ددلفَ ًددَ أُزـ٤ددواد ُِددزقِض ٓددٖ ظددبٛوح رؼددلك 

 . ٝثؼل رول٣و أُؼِٔبد.Multicollinearityاُؼ٬هبد اُقط٤خ 

ٝٛدٞ  Coefficient of determination( اُد٢ ٓؼبٓدَ اُزؾل٣دل R2ًٔب رشد٤و )

٣ٞػؼ َٗجخ ٗغبػ أُزـ٤واد أَُزوِخ أُٞعٞكح ك٢ اُ٘ٔٞمط ك٢ رل٤َو أُزـ٤و اُزدبثغ، 

ٝٛدنا   2.33ثِـدذ ه٤ٔزدٚ  R2( إٔ ٓؼبَٓ اُزؾل٣دل 22ؽ٤ش ٣زؼؼ ُ٘ب ٖٓ علٍٝ ههْ )

% ٓدٖ اُزـ٤دواد اُزد٢ 33د ٣ؼ٢٘ إٔ أُزـ٤واد أَُزوِخ اُز٢ أكهعٜب اُجبؽش هل كَدو

رؾلس كد٢ أُزـ٤دو اُزدبثغ  ، أٝ ثٔؼ٘د٢ أفدو إٔ أُزـ٤دواد أَُدزوِخ ُدْ رَدزط٤غ رلَد٤و 

% ٓددٖ اُزـ٤ددواد اُزدد٢ رؾددلس كدد٢ أُزـ٤ددو اُزددبثغ ٝٛددنا ٓددب ٣ؼددوف ثقطددؤ اُ٘ٔددٞمط 3

Error Term  أٝ اُجٞاه٢ ،Residuals  . 

 T-Testاّ افزجدبه )د( ثبٍدزقلٟ ٝهل رْ افزجبه ٓؼ٣ٞ٘خ ًَ ٓزـ٤و َٓزوَ ػ٢ِ ؽل

ٝمُدي ٓدٖ X75   ، X72 ٝأٝػؾذ اُ٘زبئظ ٓؼ٣ٞ٘خ رؤص٤و أُزـ٤دواد أَُدزوِخ اُض٬صدخ 

 ًٝنُي َٓز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ أُ٘بظو ُِٔزـ٤واد اُض٬صخ.  Tف٬ٍ ه٤ٔخ 

 ٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٗٔٞمط ا٫ٗؾلاه أُوزوػ ثبُٔؼبكُخ اُزب٤ُخ: 

    (Y = 0.133 + (0.461*X72) + (0.312*X75   

 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد

 ٔزبئظ اٌجؾش -1

ارغبح ًض٤و ٖٓ ا٧ٗظٔخ اُؼو٣ج٤خ ك٠ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ٗؾٞ رؾو٤ن ٓزطِجبد  2/2

 ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠.

٫ رِزيّ ًض٤و ٖٓ اُلٍٝ ثوبٕٗٞ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٓٔب كػ٠ ا٠ُ ٝػغ آ٤ُخ ُِزجبكٍ  2/0

 اُزٜوة اُؼو٣ج٠.اُلؼبٍ ُِٔؼِٞٓبد ث٤ٖ اُلٍٝ ا٧ػؼبء ثٜلف ٓ٘غ 
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٣ؾون ٓؼ٤به ا٧كظبػ أُشزوى اُشلبك٤خ اُؼو٣ج٤خ ٖٓ ف٬ٍ رجبكٍ أُؼِٞٓبد  2/9

 ؽٍٞ ا٧طٍٞ أُب٤ُخ ُِقبػؼ٤ٖ ُِؼوائت ك٢ اُلٍٝ أُشبهًخ ك٢ اُجوٗبٓظ.

اُؼو٣ج٤خ ا٠ُ  أَُبئَ ك٢ أُب٤ُخ ُِٔؼِٞٓبد اُزِوبئ٢ ٣ئكٟ رطج٤ن ٓؼ٤به اُزجبكٍ ١/2

 ك٢ أُزجبكُخ َُِٔبػلح ٓزؼلكح ا٧ؽواف ص٘بئ٤خ رلبهبداُؾبعخ ا٠ُ ػول اػلّ 

 اُؼو٣ج٢. أُغبٍ

رٞعل ػ٬هخ عٞٛو٣خ ث٤ٖ رطج٤ن ٗظبّ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة  2/3

 اُؼو٣ج٠.

 رٞعل ػ٬هخ عٞٛو٣خ ث٤ٖ ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى ٝاُؾل ٖٓ اُزٜوة اُؼو٣ج٠. 2/3

ِزيٕٓٞ ثب٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٫ ٣ئكٟ ا٠ُ ٓ٘ؼ ؽٞاكي ػو٣ج٤خ ٤ُُِٖٞٔٔ اُن٣ٖ ٣ 2/3

 رؾو٤ن ٗز٤غخ كؼبُخ ُي٣بكح عٞكح أُؾبٍجخ اُؼو٣ج٤خ.

طؼٞثخ هثؾ ث٤بٗبد اُوطبع أُظوك٠ ثبُٔ٘ظٞٓخ اُؼو٣ج٤خ ُزؼبهػٚ ٓغ ٍو٣خ  ٢/2

 اُؾَبثبد.

 رٛص١بد اٌجؾش -5

ٓغبٍ ٣ٞط٠ اُجبؽش إٔ ر٘زٜظ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِوهبثخ أُب٤ُخ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ك٠  0/2

 أُئٍَبد أُب٤ُخ ؿ٤و أُظوك٤خ.

٣ٞط٠ اُجبؽش ثبعواء رؼل٣َ رشو٣ؼ٠ ثؾ٤ش ٣زْ ط٤بؿخ اُ٘ظٞص اُؼو٣ج٤خ  0/0

 ثشٌَ ٣ٔ٘غ اٍزلبكح ا٩كاهح ٖٓ ثلائَ اُو٤بً ٝاُزو٤٤ْ أُؾبٍج٠ أُزبؽخ.

٣ٞط٠ اُجبؽش اٍزؾلاس ٗظٞص ػو٣ج٤خ عل٣لح رل٤ل ك٠ رو٤٤ل هلهح ا٩كاهح ك٠  0/9

 ثلائَ اُو٤بً أُزبؽٚ. ا٩فز٤به ث٤ٖ

 ٣ٞط٠ اُجبؽش ثزطج٤ن ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ٝرطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى. ١/0

٣ٞط٠ اُجبؽش ثلوع ػوٞثبد طبهٓخ ػ٠ِ ا٤ُُٖٞٔٔ ؿ٤و أُِزي٤ٖٓ ثب٩ٓزضبٍ  0/3

 اُؼو٣ج٠.

 ٣ٞط٠ اُجبؽش ثٞػغ آ٤ُٚ هب٤ٗٞٗخ ُزطج٤ن ٓؼ٤به ا٩كظبػ أُشزوى. 0/3
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 ِشاعغ اٌجؾش

  :ِشاعغ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خأٚلا: 

أُظوف ا٠ِٛ٧ أُزؾل " ا٧ٍئِخ أُزٌوهح ػٖ هبٕٗٞ ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٢ ا٧ٓو٢ٌ٣  -2

 0223 اٌج١بْ اٌمبٔٛٔٝٝأُؼب٤٣و أُٞؽلح ٨ُث٬ؽ " اُجؾو٣ٖ ، 

اٌّإرّش ا٩ُزياّ اُؼو٣ج٠ "  " اُؼٞآَ أُئصوح ػ٠ِ( 5112أؽّذ ؽغٓ أ١ِٓ ؽغٓ ) -0

، ثؼ٘ٞإ  اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ ، و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ الاعىٕذس٠خاٌؼٍّٝ اٌضبٌش ٌمغُ 

 .0223رؾل٣بد ٝآكبم ٜٓ٘خ أُؾبٍجخ ٝأُواعؼخ ك٠ اُووٕ اُٞاؽل ٝاُؼشو٣ٖ ، 

( " كٝه ا٫ٓزضبٍ اُطٞػ٠ ٌُِِٔل٤ٖ ك٠ اُؾل 0223أٗٞهػجبً ٗبطو،  ٗظبٍ هإف أؽٔل ) -9

ٚثؾٛس ِب١ٌخ ، اٌّؼٙذ اٌؼبٌٝ ِغٍخ دساعبد ٖٓ ظبٛوح اُزٜوة اُؼو٣ج٠ ك٠ اُؼوام " 

  93، اُؼلك  22، أُغِل  ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ ، عبِؼخ ثغذاد

( " أُؼ٤به اُل٠ُٝ ُ٪كظبػ أُشزوى ك٠ أَُبئَ اُؼو٣ج٤خ )ارلبه٤خ 0223ثش٤و اُ٘و٤ت ) -١

، ػلك  ِغٍخ ئرؾبد اٌّصبسف اٌؼشث١خكبر٤ٌب( ٝاَُو٣خ أُظوك٤خ ك٠ اُوٞا٤ٖٗ اُِج٘ب٤ٗخ" 

 .0223ٓبهً 

ِغٍخ دساعبد  -كػبء ٓئ٣ل ٗغْ "ط٤بؿخ أٍزوار٤غ٤خ ٩كاهح ٓقبؽو ا٧ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠"  -3

ثؾش رطج٤و٠  -ّ  0223َُ٘خ  ١3أُغِل اُواثغ ػشو اُؼلك  - (JAFSِؾبعج١خ ِٚب١ٌخ )

 ك٠ ا٤ُٜئخ اُؼبٓٚ ُِؼوائت ثبُؼوام.

ُٔشزوى ٤ُٜئخ اُزؤ٤ٖٓ ك٠ ( " رٔل٣ل كزوح رول٣ْ روبه٣و ٓؼ٤به ا٩كظبػ ا0202ها٠ٓ ٤ٍٔؼ ) -3

 ٤ُٞ٣0202ٞ  29،  ِغٍخ اٌج١بْ الإلزصبدٜأثٞ ظج٠" 

( " ا٫رغبٛبد اُؼب٤ُٔخ ٩ط٬ػ اُؼو٣جخ ػ٠ِ كفَ ا٧شقبص 0229ك. هٓؼبٕ طل٣ن ) -3

اٌّإرّش اٌعش٠جٝ اٌضبِٓ اُطج٤ؼ٤٤ٖ ٝاُلهًٝ أَُزلبكح ك٠ اط٬ػ اُزشو٣غ أُظوٟ" 

اُغٔؼ٤خ أُظو٣خ ُِٔب٤ُخ  اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ()ئصلاػ ظشائت اٌذخً فٝ ظٛء اٌّزغ١شاد 

 .0229اُؼبٓخ ٝاُؼوائت ، 

( "أٍجبة اؽ٬ع اُؼوائت ا٧ٓو٤ٌ٣خ ػ٠ِ ؽَبثبد ثؼغ ػ٬ٔء ٤ٍٜ022٢و ٓؾٔل ) -٢

  022٢أؿَطٌ  03عش٠ذح اٌّبي،  اُج٘ٞى أُظو٣خ"

ك٣َٔجو ِغٍخ اٌغذ ،  ك. ػل٠ُ ه٘لٝػ " ٓؼ٤به ك٠ُٝ عل٣ل ٌُٔبكؾخ اُزٜوة اُؼو٣ج٠ " -3

0223. 

ك. ػٔوٝ ٓؾٔل ٣ٍٞق " َٓبٛٔبد ا٤َُبٍبد ٝاُزشو٣ؼبد اُؼو٣ج٤خ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  -22

ٌّإرّش اٌؼٍّٝ اٌضبٌش ، و١ٍخ اٌذساعبد الالزصبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ ا٫هزظبك٣خ ك٠ ٓظو" ا

 .0223ٓب٣خ  3، عبٓؼخ ا٫ٌٍ٘له٣خ ،  اٌغ١بع١خ
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ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ ك٠ ٓل٣ٖ اثوا٤ْٛ اُؼبثؾ "اُؼٞآَ اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رئصو ػ٠ِ ٍِٞى ا٧ -22

أُغِل  -اٌؼٍَٛ الألزصبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ  -ِغٍخ عبِؼخ رشش٠ٓ  -ٗٔٞمط ٓوزوػ"  -ٍٞه٣خ 

 ّ . 0223ٍٞه٣خ  - 3اُؼلك  ١2

ِغٍخ ( " َٛ ٤ٍقلّ هبٕٗٞ كبر٤ٌب اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٠ ا٧ٝهٝث٠؟ " 0223ٍٝبّ ؽَٖ كزٞػ ) -20

 .0223، ػلك ٗٞكٔجو ئرؾبد اٌّصبسف اٌؼشث١خ 

( " اؽبه ٓوزوػ ُِزؾبٍت اُؼو٣ج٠ ُزل٤ٗخ ٓقبؽو 0223ٓؾٔل عوى ) ٛب٠ٗ اُزبثؼ٠ -29

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ" هٍبُخ كًزٞهاح  –ا٫ٓزضبٍ اُؼو٣ج٠ اُطٞػ٠ ك٠ ظَ أُؾبٍجخ ا٩ثلاػ٤خ 

 ؿ٤و ٓ٘شٞهح ، ٤ًِخ اُزغبهح ، عبٓؼخ ثٞهٍؼ٤ل.
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